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METAL İŞKOLUNUN BÜYÜK 
FİRMALARINDA GELİR 

EŞİTSİZLİKLERİ

Özet
Türkiye, sanayi üretiminde önemli bir yeri olan otomotiv ve diğer ulaşım araçları alt sektörlerini, 

ana metal sanayisini, elektrikli cihaz, metal ürünleri, makine ve bilgisayar-elektronik alt sektörlerini 

bünyesinde toplayan “metal işkolunda” Nisan ayı sonrası önemli bir gerilim yaşadı ve yaşamaya 

devam ediyor. Bu işkolundaki bölüşüm ilişkileri ile ilgili sendikal özgürlükleri de içeren gerilimler, 

Bursa odaklı olmak üzere, Marmara Bölgesindeki tüm illeri kapsadı.  Mayıs ayında yükselen bu işçi 

hareketinin direnişi üretimi de önemli ölçüde etkiledi. TÜİK verilerine göre otomotivde, Mayıs ayı 

üretimi hızla düştü. Mayıs ayındaki üretim, Nisan’a göre yüzde 21 geriledi. Diğer ulaşım araçları alt 

sektöründe de Nisan’da yüzde 8’lik üretim düşüşü, Mayıs ayında yüzde 21’i buldu. 

Türkiye’nin en büyük 500 firmasının 178’inin yer aldığı metal işkolunun toplam cirodaki payı yüzde 

42,5’i bulmuştur. Yine bu 178 metal firması, en büyük 500’ün ihracatının yüzde 52,5’ini gerçekleş-

tirmektedir. Metalin büyük 178 firması, ilk 500’ün istihdam ettiği 640 bine yakın ücretlinin de yüzde 

26,5’ini bünyelerinde barındırmaktadır. 

Sanayinin egemeni sayılan metal işkolunun 2014 verileri, brüt katma değerin dönem kârı ve ücret 

olarak paylaşılmasında oldukça önemli farklar olduğunu ortaya koymaktadır. Kabaca, brüt katma 

değerden kârın payı yüzde 40’ı bulurken, ücretin payı yüzde 17’de kalmaktadır. Büyük metal işyer-

lerinde sendika örgütlülüğü olmasına rağmen, bu fark yaşanmıştır.

Bu bölüşüm çarpıklığı nedeniyle, önce otomobil fabrikalarında olmak üzere, ücretliler, kendilerini 

temsil eden sendikanın bölüşüm konusunda yeterince doğru politika izlemediğini düşünerek sen-

dikayı protesto etmiş, ayrıca bu haklı tepkiyi anlayışla karşılamayan ve saygı göstermeyen işve-

reni de protesto ederek üretimi yavaşlatmış, yer yer durdurmuş ve seslerini tüm Türkiye’ye, hatta 

Avrupa’daki işçi örgütlerine duyurmuşlardır. Ücretlilerin mücadelesi demokratik kitle örgütlerince, 

demokrat kamuoyunca da hep desteklenecektir. 

Mustafa SÖNMEZ*

* İktisatçı-Yazar, Makina Mühendisleri Odası Danışmanı
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T ürkiye, sanayi üretiminde önemli bir yeri olan 
otomotiv ve diğer ulaşım araçları alt sektör-

lerini, ana metal sanayisini, elektrikli cihaz, me-
tal ürünleri, makine ve bilgisayar-elektronik alt 
sektörlerini bünyesinde toplayan “metal işko-
lunda” Nisan ayı sonrası önemli bir gerilim ya-
şadı ve yaşamaya devam ediyor. Bu işkolundaki 
bölüşüm ilişkileri ile ilgili sendikal özgürlükleri 
de içeren gerilimler, Bursa odaklı olmak üzere, 
Marmara Bölgesindeki tüm  illeri kapsadı. Mayıs 
ayında yükselen bu işçi hareketinin direnişi, Av-
rupa Birliği Ekonomik Faaliyetlerin Sınıflaması’na 
(NACE) göre, 24 ila 30 arası 7 alt sektörde üretimi 
de önemli ölçüde etkiledi ve bu, genelde sanayi 
üretim düşüşünde etkili oldu.  

SANAYİDE DÜŞÜŞ
Toplam sanayi üretimi 2014’ün aynı ayına göre 
2015 Ocak’ta yüzde 2,2 geriledikten sonra Şubat’ta 
yüzde 0.9 artış kaydetti. Artış oranı Mart’ta yüzde 
4,9'a ulaştı. Bu, bir anlamda en yüksek oran oldu. 
Ancak izleyen aylarda artış hızı yavaşlamaya baş-

ladı, Nisan yüzde 3,9 ile geçildi, Mayıs’taki artış 
oranı ise yüzde 0,5 düzeyinde yaşandı. İlk beş ay 
itibarıyla, sanayi üretiminde geçen yıla göre ger-
çekleşen artış, yüzde 1,7 ile sınırlı kaldı. 

Bu oran, önceki iki yılın oranından daha düşüktür. 
Sanayi üretimi geçen yılın ilk 5 ayında 2013'e göre 
yüzde 4,7, 2013 yılında ise 2012'ye göre yüzde 2,1 
oranında artış kaydetmişti. Sanayi üretimindeki 
bu düşüşte, metal işkolunda yaşanan sendikal 
gerilim ve çatışmalar da önemli bir yer tuttu de-
nebilir.

ALT SEKTÖRLERDE DÜŞÜŞ…
Sanayi üretiminin omurgalarından biri olan oto-
motivde üretim, bir önceki aya göre, Şubat’ta yüz-
de 7,2, Mart’ta yüzde 12,8 artış gösterdi. Otomotiv 
yükselirken, iş bırakma eylemleri yaşandı. Bursa 
başta olmak üzere, diğer Marmara illerinde yetkili 
sendika Türk Metal’e ve işveren sendikası MESS’e 
duyulan tepkide ifadesini bulan direnişler üretim-
de önemli gerilemeler getirdi. 

TÜİK verilerine göre 
otomotivde, Nisan’da-
ki üretim artışı yüzde 
0,7’ye geriledi. Mayıs 
ise sektörün bir anda 
boşluğa düştüğü ay 
oldu, üretim hızla düştü. 
Mayıs ayındaki üretim 
Nisan’a göre yüzde 21 
geriledi. Diğer ulaşım 
araçları alt sektöründe 
de Nisan’da yüzde 8’lik 
üretim düşüşü, Mayıs 
ayında yüzde 21’i buldu. 

Otomotiv ve diğer ula-
şım araçlarında mayıs 
ayında yaşanan yüzde 
21’lik gerileme, metal 
işkolunun diğer önemli 
dalı ana metalde aynı 
ölçüde olmadı. Demir-
çelik, bakır, alüminyum 

Grafik 1. Metal İşkolunda Üretim Düşüşü: Ocak-Mayıs (%)

Kaynak: TÜİK
NOT: 24- Ana metal, 25- Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (Makine ve teçhizat hariç),  26- Bil-
gisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı, 27- Elektrikli teçhizat imalatı, 28- Başka yerde 
sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı, 29- Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı 
treyler (yarı römork) imalatı, 30- Diğer ulaşım araçlarının imalatı

24-Ana 
Metal

25-Makina
26-Bilgisayar 

Elektronik
27-Elektrikli

Techizat
28-Metal 
Ürünleri

29-Otomotiv
30-Diğer 

Ulaşım Araçları
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fabrikalarının yer aldığı sektörde, Mart ayında 
üretim bir önceki aya göre yüzde 12 artmıştı; izle-
yen aylarda bu artış korunamadı ve Nisan ayı üre-
timi Şubat’ın yüzde 1’e yakın altında kaldı. Mayıs 
üretimi ise ana metal sanayinde Nisan ayının yüz-
de 0,2 gerisine düştü. 

İşkolunun öteki dallarında da Mayıs ayı üretim 
düşüşleri dikkat çekti. Özellikle elektronik ve bil-
gisayar üretimini kapsayan alt sektörde, Mayıs  
ayı düşüşü yüzde 32 gibi zirve noktaya ulaştı. 

EN BÜYÜKLERDE METAL İŞKOLU 
İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından her yıl be-
lirlenen En Büyük 500 Sanayi Firması sıralama-
sında “metal işkoluna” giren ve NACE 2 sınıfla-
masına göre 24’ten 30’a kadar alt dalları içeren 
sanayilerdeki firmalar, sanayinin ana gövdesini 
oluşturuyor. 

2014 sıralamasına göre bu işkolundaki 178 firma, 
sayı olarak ilk 500’ün toplamının üçte birinden 
fazlasının, ilk 500’ün toplam üretimden satışları-
nın ise yüzde 42,5’inin sahibi. 

Yine bu 178 metal firması, en büyük 500’ün top-
lam ihracatının yüzde 52,5’ini gerçekleştirmekte-
dir. Metalin büyük 178 firması, ilk 500’ün istihdam 
ettiği 640 bine yakın ücretlinin de yüzde 26,5’ini 
bünyelerinde barındırmaktadır. 

Firma başına 2014 satışları dikkate alındığında, 
metal işkolundaki firmaların ortalaması ilk 500’ün 
ortalamasını geride bırakmaktadır. Metal işkolun-
daki 178 firmanın ortalama satışları 1 milyar 5 mil-
yon TL’yi bulurken, ilk 500’deki firmaların ortala-
ma satışı 843 milyon TL ile metal ortalamasının 16 
puan gerisindedir. 

Metal işkolunun büyük sanayi firmaları arasın-
daki bu hegemonyası, işveren örgütlenmesinde 
de kendisini göstermektedir. Eski Başbakan ve 
Cumhurbaşkanlarından Turgut Özal’ın da bir dö-
nem başkanlığını yaptığı ve ağırlıkla sektöre ha-
kim Koç Grubu’nun kontrolünde tuttuğu Metal 
Sanayici İşverenleri Sendikası (MESS), işveren 
sendikaları üst örgütü TİSK’te (Türkiye İşveren 
Sendikaları Konfederasyonu) hakim sendika üs-
tünlüğünü, büyük sanayi firmaları liginden, “me-
talin egemenliği”nden almaktadır. 

Alt Sektörler
İlk 500’deki

Firma 
Sayısı

Üretimden
 Satış.

(Milyon TL)

İhracat
(Milyon $)

Ücretli 
Sayısı

Firma 
Başına Satış
(Milyon TL) 

Ana metal sanayii 70 73.856 8.058 6.244 1.055

Motorlu kara taşıtı imalatı 40 54.622 14.751 70.457 1.366

Elektrikli teçhizat imalatı 31 26.288 6.203 41.909 848

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (maki-
ne ve teçhizat hariç)

15 6.926 1.267 5.591 462

Bilgisayar, elektronik ürün imalatı 3 6.857 229 6.086 2.286

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve 
ekipman imalatı

11 5.799 579 40.173 527

Diğer ulaşım araçlarının imalatı 8 4.582 807 41.909 573

Toplam Metal Sektörü 178 178.930 31.893 170.460 1.005

Toplam 500 Büyük Firma 500 421.500 61.345 639.680 843

“Metal”in Toplamdaki Payı  (%) 35,6 42,5 52,5 26,5

Tablo 1. Metal Sektörünün Alt Dallarında Büyük Firmaların Satış, İhracat ve Ücretli Sayısı (2014)

Kaynak: İSO veri tabanından hesaplandı
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METAL İŞKOLUNDA ALT DALLAR

En büyük 500 firma arasında yer alan 178 metal 
işkolu firmasının bileşimi ise farklı özellikler gös-
termektedir. NACE 2 kodlamasına göre, 7 alt dalı 
bünyesinde toplayan işkolunda, “En büyük 500”e 
giren 178 metal firmasının 2014 yılında 179 milyar 
TL’ye ulaşan üretimden satışlarının ağırlıklı kısmı 
otomotiv ve ana metal sanayisindeki firmalara, 
üçüncü olarak da elektrikli cihazlar üreten büyük 
firmalara aittir. Bu 3 alt sektörün en büyük fir-
malarının satışları, metal işkolundakilerin yüzde 
85’ini oluşturmaktadır. Diğer 4 alt sektörün büyük 
firmaları, satışlarda yüzde 15 dolayında paya sa-
hip görünmektedir.

Ancak bu satış payları firma sayıları ile birlikte ele 
alındığında, metal işkolunda en büyük firmaların 
bilgisayar-elektronik ile otomotiv sanayiinde yer 
aldığı görülmektedir. Bilgisayar-elektronik alt da-
lında ilk 500’e giren 3 firma saptanmıştır ve her 

birinin ortalama satışı 2014 için 2,3 milyar TL’ye 
yaklaşmaktadır. 

Ancak işkolunda asıl ağırlığını hissettiren, hem 

firma sayısı hem de firma başına cirosuyla otomo-

tiv sanayi ya da motorlu taşıtlar sanayiidir. 2014 

yılında, ilk 500 içinde bu dalda 40 firma saptanır-

ken, firma başına satışların da 1 milyar 366 milyon 

TL’yi bulduğu görülmüştür. 

Otomotivden sonra, hem firma sayısı hem de fir-

ma başına satışlar açısından ikinci önemli alt sek-

tör ana metal sanayiidir ve ortalama firma satışı 

2014’te 1 milyar 55 milyon TL olarak saptanmıştır. 

Metal işkolundaki büyük firmaların cirolarından 

yüzde 15 pay alan elektrikli cihaz üreticisi büyük 

firmaların sayısı ise 31’dir.

Metal işkolundaki diğer alt sektörler, hem firma 

sayısı hem de firma başına satış açısından genel 

panoramanın daha arka planında kalmaktadır.

Grafik 2. Metal Sanayisinde Alt sektörler (Ü. Satış Payları, %)
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BÜYÜK METAL FİRMALARINDA 
KÂR/BRÜT KATMA DEĞER

İSO’nun ilk 500 sıralamasını tespitle ilgili sorgu-
lamalarda bazı firmalar göstergelerle ilgili bilgi 
vermezlerken, bazıları da bunu İSO’ya bilgi olarak 
vermekle beraber, kamuoyu ile paylaşılmasını is-
tememektedirler.  

Dolayısıyla, bütün firmalar hakkında, üretimden 
satışlar bilgisi ana sıralamayı belirlediği için bilin-
mekle beraber, brüt katma değer, ihracat, ücretli 
sayısı, aktifler, dönem kârı, FAVÖK gibi bilgiler 
bütün firmalarda bulunmamaktadır. Bundan dola-
yı da alt sektörleri birçok bakımdan birbirleriyle 
kıyaslamak, üstünlük ve avantajlarını saptamak 
mümkün olamamaktadır. 

Bununla beraber, 178 büyük metal firması arasın-
dan temel göstergeler ile ilgili bilgi verenlerden 
ilk 20’si üstüne yapılan analiz, brüt katma değer-
den kâr payları hakkında bilgi vermektedir.

Buna göre, bu bilgileri kamuoyu ile paylaşanlar-
dan yıllık cirosu 500 milyon TL’nin üstündeki ilk 
10 firmada, ortalama olarak dönem kârının brüt 
katma değere oranı yüzde 40’ı bulmaktadır. 

İlk 10 arasında, dönem kârının üretilen brüt kat-
ma değeri açısından ilk sırayı Ereğli Demir Çelik 
yüzde 110 ile alırken, Mercedes Benz yüzde 68 ile 
ikinci sırada, İskenderun Demir çelik ise yüzde 51 
ile üçüncü sırada yer almıştır. İlk 10 firma içinde 
dönem kârını brüt katma değere göre en düşük 
gösterenler Koç Grubu’na ait Arçelik (%19) ile 
Ford Otomotiv (%14) olmuştur. 

2014 satışları 500 milyon TL’nin altında ve 200 
milyon TL’nin üstünde yer alan ikinci ilk 10 metal 
firmasında ise kâr/brüt katma değer ortalaması 
yüzde 31 olarak belirlenmektedir. Bu grupta en 
yüksek kâr/katma değer oranına, yüzde 66 ile Als-
tom Grid Enerji Endüstrisi AŞ. sahip görünmek-
tedir. 

Analiz edilen ilk 20 büyük metal firmasının açık-
ladıkları dönem kârları, ücretli sayısına bölündü-
ğünde ise işçi başına ortalama kârın ilk 10’da 90 
bin TL, ikinci 10’da 61 bin TL olduğu görülmek-
tedir. 

Ücretli başına en yüksek kâr elde eden firmalar ise 
Ereğli Demir Çelik (281 bin TL), İskenderun Demir 
Çelik (203 bin TL), Alstom ( 166 bin TL) ve Merce-
des (117 bin TL) olarak saptanmıştır.  

Grafik 3. Firma Başına Üretimden Satışlar: 2014 (Milyon TL)
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İlk 10 Firma
Bağlı

Bulunduğu
Oda/Kamu

Brüt 
Katma 
Değer

Dönem 
Kârı (V:Ö)

Kâr/Brüt 
Katma 
Değer

Ücretli

Ücretli 
Başına 
Dönem 

Kârı

 
Toplam
Ücret 

Ödemesi.
(*)

 
Ücret/
Katma 
Değer

Milyon 
TL

Milyon 
TL

% Adet Bin TL Milyon TL %

1. İskenderun Demir ve Çelik A.Ş. İskenderun 2.235 1.146 51,3 5.651 203 173 7,7

2. Arçelik A.Ş. İstanbul 1.702 319 18,8 16.982 19 520 30,5

3. Ereğli Demir ve Çelik Fab. T.A.Ş. İstanbul 1.639 1810 110,5 6.435 281 197 12,0

4. Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. İstanbul 1.618 128 7,9 9.376 14 287 17,7

5. TOFAŞ Türk Otomobil Fab. A.Ş. İstanbul 1.340 527 39,3 6.304 84 193 14,4

6. Mercedes-Benz Türk A.Ş. İstanbul 1.104 752 68,2 6.455 117 198 17,9

7. TUSAŞ-Türk Havacılık Sanayii A.Ş. Ankara 1.010 441 43,7 4.517 98 138 13,7

8. Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Ankara 971 185 19 4.897 38 150 15,4

9. Vestel Beyaz Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 708 141 19,9 5.673 25 174 24,5

10. İçdaş Çelik Enerji ve Ul. Sanayi A.Ş. İstanbul 554 90 16,2 3.734 24 114 20,6

İlk 10 Firmanın Ortalaması   1.288 554 39 7.002 90 214 16,6

İkinci  10 Firma                

11. ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.Ş. Ankara 418 206 49,3 1.813 114 55 13,2

12. Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Kamu 370 6 1,6 5.538 1 168 45,5

13. Borusan Mannesmann Boru San. A.Ş. İstanbul 261 37 14,3 1.234 30 38 14,4

14. Delphi Automotive Systems Ltd. Şti. İstanbul 249 150 60,2 4.355 34 132 53,2

15. HAVELSAN Hava Elektronik A.Ş. Ankara 248 114 45,9 1.189 96 36 14,6

16. Alstom Grid Enerji Endüstrisi A.Ş. Kocaeli 235 156 66,3 939 166 29 12,1

17. Componenta Dökümcülük San. A.Ş. Orhangazi 225 31 13,6 2.070 15 63 28,0

18. ASAŞ Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 221 95 42,8 1.814 52 55 25,0

19. Yolbulan Baştuğ Metalurji San. A.Ş. Osmaniye 210 13 6,3 -   . .

20. Nursan Metalurji Endüstrisi A.Ş. Dörtyol 201 21 10,3 480 43 15 7,3

İkinci 10 Firmanın Ortalaması   264 83 31 2.159 61 66 24,9

Tablo 2. Metal Sektöründeki Büyük Firmalarda Katma Değerden Karın ve Ücretin Payı: 2014 Yılı (%)

(*) TİSK verisi: Metal işçisi aylık geliri 2.534 TL’den yıllık ödeme tahmin edildi.

BRÜT KATMA DEĞERDE ÜCRETİN 
PAYI

En büyük metal firmaları arasında dönem kârını 
açıklayanlardan ilk 10’a girenlerde kâr/ brüt kat-
ma değer oranı ortalama yüzde 40’a yaklaşırken, 
ücretlerin brüt katma değerden aldığı pay ne ka-
dardır?  Başka bir deyişle, ücret ve kârın brüt kat-
ma değerden aldıkları pay ne kadar farklıdır? 

Bölüşüm adaletini göstermek açısından yaşamsal 
öneme sahip bu soruya, firmaların ücret ödemele-

ri ile ilgili bilgi ISO’da bulunmadığı için doğrudan 
bir yanıt verilememektedir. Ancak, dolaylı biçim-
de de olsa, sektörlerdeki ortalama işçi ücretleri 
konusunda büyük firmaların örgütlü olduğu TİSK 
verilerinden yararlanarak bu soruya yanıt üretmek 
mümkün görünmektedir. 

Metal işkolunun omurgasını oluşturduğu TİSK, 
yılda iki kez, örgütlendiği işyerlerindeki ücret or-
talamaları ile ilgili bilgi üretmekte ve kamuoyu ile 
paylaşmaktadır. 
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  ORTALAMA
ORTALAMA 

BRÜT
ORTALAMA 

NET
ORTALAMA

 
İŞKOLU-SENDİKA

BRÜT KÖK 
ÜCRET

GİYDİRİLMİŞ  
ÜCRET

GİYDİRİLMİŞ 
ÜCRET

 İŞGÜCÜ 
MALİYETİ

MİKSEN (3) 2.931 5.739 4.103 7.519

ŞEKER (1) (2) 3.428 5.168 3.870 6.182

TÜHİS (2) (5) 2.947 4.781 3.553 6.014

KAMU-İŞ (2) (5) 2.622 4.408 3.291 5.643

 ORTALAMA 2.518 4.197 3.129 5.267

KİMYA (2) (4) 2.158 4.281 3.055 5.318

CAM 2.276 4.274 3.050 5.341

MİS 2.535 3.814 2.683 4.746

METAL  (2) (4) 1.827 3.241 2.528 3.899

ÇİMENTO 1.896 3.393 2.500 4.240

İLAÇ 2.338 3.464 2.491 4.489

KAĞIT 1.983 3.408 2.343 4.048

DERİ  (1) (2) (5) 1.541 3.086 2.119 3.655

AĞAÇ  1.650 3.212 2.071 3.924

TEKSTİL (2) 1.377 2.331 1.852 2.727

GIDA (1) 1.708 2.535 1.827 3.078

İNŞAAT  (1) 1.516 2.404 1.719 3.005

TOPRAK  (1) (5) 1.450 2.172 1.506 2.682

Tablo 3. TİSK Kapsamında Ücret ve İşgücü Maliyeti Seviyeleri: 2015 Yılı Ocak Ayı (TL/Ay)

Kaynak: TİSK  

NOT: 1) Fazla çalışmaya ilişkin ödemeler, giydirilmiş ücrete ve işgücü maliyetine dahil değildir. 2) Kıdem ve ihbar 
tazminatları, işgücü maliyetine dahil değildir. 3) Net ücret hesabında "Asgari Geçim İndirimi" dikkate alınmamıştır. 
4) Geçersiz fesih nedeniyle ödenen tazminatlar ve ücretler ortalama işgücü maliyetine dahil değildir. 5) Toplu iş 
sözleşmeleri henüz akdedilmediğinden mevcut ücretler esas alınmıştır.
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Buna göre 2014 için sektörlerdeki ortalama işçi 
aylıkları sektörler arasında değişmekte, ortalama-
sı ise 3 bin 129 TL olarak saptanmaktadır. Ne var 
ki bu ortalama birçok sektördeki işçi ücretlerinin 
üzerindedir. Metal işkolunda ise 2014 ortalama 
aylık ücret gelirini TİSK, 2 bin 528 olarak açıkla-
mıştır.  Bu, büyük işyerlerindeki ortalama aylık üc-
retin neredeyse dörtte bir altında bir ücrettir. 

Metal sektöründe 2014’te aylık ortalama 2 bin 
528 TL olan net ücret, firmalarda çalışan ücretli 
sayısı ile çarpıldığında ve yıllığa çevrildiğinde, fir-
maların tahmini yıllık ücret ödemeleri bilgisine ve 
bunun firmalarda üretilen brüt katma değerin ne 
kadarını oluşturduğu bilgisine ulaşılmaktadır. 

Buna göre, brüt katma değerden yüzde 40’a yakın 
pay alan ilk 10 büyük metal firmasında ücretlilere 
yapılan ödemeler katma değerin yüzde 17’sini an-
cak bulmaktadır. Bu da brüt katma değerden fir-
manın kâr olarak yüzde 40’a yakın pay alırken, üc-
retlilerin yüzde 17 alması anlamına gelmektedir. 
Bu durum,  sadece 2014 için bile, adaletten olduk-
ça uzak bir bölüşüm ilişkisine işaret etmektedir. 

İskenderun D.Ç. ve Ereğli D.Ç. grubunda ücretle-
rin brüt katma değerden en düşük payı aldıkları 
ve ilkinde yüzde 8’in, ikincisinde yüzde 13’ün al-
tında bir ücret payı olduğu anlaşılmaktadır. 

Tofaş, Ford, Mercedes gibi otomotiv firmalarında 
da ücretlerin brüt katma değerden aldıkları paylar 
ortalama yüzde 15 ile 18 arasındadır.  

Ücretlilerin katma değerden aldıkları pay, ikinci 
10 büyük firmada biraz daha artmakta ve bu grup-
taki ortalaması yüzde 24’e kadar çıkmaktadır. Bu 
grupta kârın katma değerdeki payının yüzde 31 
olduğu anımsandığında, ikinci 10’da, bölüşümde-
ki adaletsizliğin daha az olduğu söylenebilir. 

SONUÇ 
Türkiye’nin en büyük firmalarının yer aldığı me-
tal işkolunda sadece 2014 verileri bile, brüt kat-
ma değerin dönem kârı ve ücret olarak paylaşıl-
masında oldukça önemli farklar olduğunu ortaya 
koymaktadır. Kabaca, brüt katma değerden kârın 

payı yüzde 40’ı bulurken, ücretin payı yüzde 17’de 
kalmaktadır. Büyük metal işyerlerinde sendika ör-
gütlülüğü olmasına rağmen, bu fark yaşanmıştır.

Bu nedenle, önce Renault, Tofaş otomobil fabrika-
larında olmak üzere, ücretliler, kendilerini temsil 
eden sendikanın bölüşüm konusunda yeterince 
doğru politika izlemediğini düşünerek sendikayı 
protesto etmiş, ayrıca bu haklı tepkiyi anlayışla 
karşılamayan ve saygı göstermeyen işvereni de 
protesto ederek üretimi yavaşlatmış, yer yer dur-
durmuş ve seslerini tüm Türkiye’ye hatta Avru-
pa’daki işçi örgütlerine duyurmuşlardır. 

Bu haklı direniş, Türkiye’nin her tarafında destek 
görmüş, işçilerin kendilerini temsil eden, anti-
bürokratik, demokratik sendika talepleri saygıy-
la karşılanmıştır. Ne var ki, 1960’lı yıllardan beri 
MESS çatısı altında örgütlenen birçok büyük grup 
firması, bu direnişe beklenen anlayışı, saygıyı 
göstermemiş, işçilerin istifa ettikleri sarı sendika 
ile dayanışmayı tercih etmişlerdir.

Bunun sonucunda, TÜİK verilerinden,  Mayıs ayın-
da metal işkolunun iki önemli dalında otomotiv ve 
öteki ulaşım araçlarında üretimin yüzde 21 düştü-
ğü, bilgisayar-elektronik alt sektöründe düşüşün 
de yüzde 32’yi bulduğu görülmektedir. 

İşçiler, dayanışarak taleplerinin önemli bir kısmını 
sağlamış, arzuladıkları bağımsız sendikayı kurma 
yolunda da mesafe almışlardır. Ancak, işverenler-
den Koç Grubu ve kontrolündeki MESS’in birçok 
işyerinden işçi çıkararak işçilerin taleplerine karşı 
gösterdiği anlayışsızlık dikkatlerden kaçmamıştır. 

İşçilerin kendi seçtikleri, kendilerinin yönettikleri 
ve denetledikleri demokratik sendikalarda örgüt-
lenmeleri, Anayasal toplu sözleşme ve grev hakla-
rını kullanmaları en doğal haklarıdır. MESS ve Koç 
Grubu’nun girmeyi pek arzuladığı AB kulübünde-
ki sosyal politika anlayışı bu çağdaşlığı içermek-
tedir. Hem AB üyeliği talep edip hem de onun 
sosyal iklimine, şartlarına aykırı davranmak çifte 
standarttır ve hem içeride hem dışarıda hoş karşı-
lanmayacak, ücretli kesim ise haklı mücadelesin-
de tüm demokrat kamuoyunu yanında bulacaktır. 
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EK TABLOLAR

Ek Tablo 1. Motorlu Kara Taşıtı İmalatında En Büyük Firmalar (29): 2014 Yılı 

 Firma Odası
İlk 500’deki 

Sırası

Üretimden  
Satışlar (Net)  
(Milyon TL)

İhracat 
(Milyon  $)

Ücretli 
(Adet)

Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. İstanbul 2 10.539 3.465 9.376

Oyak-Renault Otomobil Fabrikaları A.Ş. İstanbul 3 8.777 3.020 5.789

TOFAŞ Türk Otomobil Fabrikası A.Ş. İstanbul 8 6.001 1.984 6.304

Mercedes-Benz Türk A.Ş. İstanbul 11 4.772 653 6.455

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 12 4.627 126 -

Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.Ş. Sakarya 14 4.194 1.599 2.822

Bosch San. ve Tic. A.Ş. Bursa 20 2.582 1.137 6.627

Delphi Automotive Systems Ltd. Şti. İstanbul 77 990 379 4.355

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.Ş. İstanbul 82 956 111 2.220

Temsa Global San. ve Tic. A.Ş. Adana 119 720 103 1.557

Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 131 661 88 -

Anadolu-Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 142 617 43 779

Beyçelik Gestamp Kalıp ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.Ş. Bursa 148 603 76 1.950

CMS Jant ve Makina Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi 150 595 209 1.591

Tırsan Treyler San. ve Tic. A.Ş. Sakarya 151 595 83 549

Coşkunöz Metal Form Makina Endüstri ve Tic. A.Ş. Bursa 154 585 92 -

Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Akyazı 157 571 167 4.080

Hema Endüstri A.Ş. İstanbul 159 568 165 1.649

MAN Türkiye A.Ş. Ankara 162 561 226 1.599

Maxion İnci Jant Sanayi A.Ş. Manisa 174 525 177 965

Honda Türkiye A.Ş. Kocaeli 190 488 36 759

- İstanbul 198 - - -

Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 214 439 1 994

Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa 230 415 166 2.095

Gates Powertrain Plastik Metal ve Makina San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi 273 358 152 -

- Orhangazi 313 - - -

Yarış Kabin San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir 318 314 40 -

- İstanbul 344 - - -

CMS Jant Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi 348 292 117 983

Maxion Jantaş Jant San. ve Tic. A.Ş. Manisa 357 287 85 425

Toyota Boshoku Türkiye Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Sakarya 358 287 15 910

Diniz Johnson Controls Oto Donanım San. ve Tic. A.Ş. Bursa 359 287 19 -

Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş. Ege Bölgesi 386 266 71 576

Teknorot Otomotiv Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 413 250 103 1.515

B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm 
ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Bursa 445 234 3 970

- Bursa 446 - - -

Aydınlar Yedek Parça San. ve Tic. A.Ş. Konya 469 223 2 1.293

Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Bursa 471 222 11 868

Alka Sanayi İnşaat ve Ticaret A.Ş. İstanbul 472 221 27 402

Alt sektör Toplamı     54.622 14.751 70.457

NOT: Tabloda görülen kısa çizgiler (-) isminin açıklanmasını istemeyen firmalardır.
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Firma  Odası
İlk 

500’deki 
Sırası

Üretimden 
Satışlar

(Milyon TL)

İhracat
(Milyon  $)

Ücretli 
(Adet)

İçdaş Çelik Enerji Tersane ve Ulaşım A.Ş. İstanbul 5 6.350 839 3.734

İskenderun Demir ve Çelik A.Ş. İskenderun 6 6.245 297 5.651

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. İstanbul 7 6.114 237 6.435

Çolakoğlu Metalurji A.Ş. İstanbul 10 4.780 726 1.364

Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.Ş. İskenderun 18 2.603 - -

Er-Bakır Elektrolitik Bakır Mamülleri A.Ş. Denizli 21 2.513 591 723

Kroman Çelik Sanayii A.Ş. Kocaeli 25 2.353 - -

Sarkuysan Elektrolitik Bakır San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 26 2.290 426 676

KARDEMİR Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.Ş. Karabük 29 2.170 - -

Borçelik Çelik San. Tic. A.Ş. İstanbul 31 2.140 136 -

Yolbulan Baştuğ Metalurji Sanayi A.Ş. Osmaniye 41 1.833 - -

Diler Demir Çelik Endüstri ve Ticaret A.Ş. İstanbul 42 1.809 365 820

İzmir Demir Çelik Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi 43 1.734 378 1.110

Assan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 49 1.592 - -

Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.Ş. İstanbul 53 1.486 - -

Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 54 1.483 192 -

MMK Metalurji San. Tic. ve Liman İşlet,A.Ş. Dörtyol 57 1.328 90 1.527

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 58 1.314 365 1.234

Yazıcı Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. İstanbul 59 1.279 536 602

Kaptan Demir Çelik Endüstrisi ve Ticaret A.Ş. İstanbul 70 1.054 250 809

Tezcan Galvanizli Yapı Elemanları SanA.Ş. Kocaeli 75 1.001 - -

Nursan Metalurji Endüstrisi A.Ş. Dörtyol 79 980 248 480

Yeşilyurt Demir Çelik En, ve Liman İş Ltd. Şti. Samsun 80 976 - -

Ege Çelik Endüstrisi San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 100 821 42 650

Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Denizli 104 797 223 670

Asil Çelik San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi 109 762 108 817

ASAŞ Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 117 729 84 1.814

Componenta Dökümcülük Tic. ve San. A.Ş. Orhangazi 123 705 263 2.070

Erdemir Çelik Servis Merkezi San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 130 661 26 137

Özkan Demir Çelik Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi 133 653 181 842

Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ş. Ankara 135 640 123 697

Kürüm Demir Sanayi Dış Ticaret A.Ş. İstanbul 145 612 - -

Tatmetal Çelik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 161 564 - -

- İstanbul 172 - - -

Ek Tablo 2. Ana Metal Sanayiinin En Büyük Firmaları (24): 2014 Yılı
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Tosyalı Demir Çelik Sanayi A.Ş. İskenderun 177 521 - -

Mescier Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük 191 483 161 410

Baştuğ Çelik Sanayi A.Ş. Dörtyol 202 459 23 165

Yolbulan Metal San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol 204 458 57 408

Eti Alüminyum A.Ş. Konya 211 443 72 1.258

Saray Döküm ve Madeni Aksam Sanayi A.Ş. İstanbul 216 439 77 530

Hasçelik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 221 427 - -

Çınar Boru Profil San. ve Tic. A.Ş. Ereğli/Kdz 231 412 - -

Koç Çelik Sanayi A.Ş. Osmaniye 237 406 - -

Kardemir Haddecilik- Elektrik Üretim San. Ltd. Şti. Denizli 249 394 124 450

Kerim Çelik Mamülleri İmalat ve Tic. A.Ş. İstanbul 263 369 1 198

İlhan Demir Çelik ve Boru Profil Endüstrisi A.Ş. Dörtyol 271 360 52 182

Koç Haddecilik Tekstil İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol 272 359 20 150

Sarbak Metal Tic. ve San. A.Ş. İstanbul 276 356 59 232

Çebitaş Demir Çelik Endüstrisi A.Ş. İstanbul 291 338 13 384

Boyçelik Metal San. ve Tic. A.Ş. Kayseri 294 334 38 565

Ağır Haddecilik A.Ş. Kocaeli 315 317 51 250

Özer Metal Sanayi A.Ş. İstanbul 331 302 51 127

Samsun Makina Sanayi A.Ş. Samsun 336 299 54 633

Çayırova Boru San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 346 293 - -

Şahinler Metal San. ve Tic. A.Ş. Ankara 370 279 - -

Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul 383 267 70 -

Trakya Döküm San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 385 267 42 889

Ede Demir Çelik Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi 393 260 - -

Güney Çelik Hasır ve Demir Mam.San. Tic. A.Ş. Adana 395 260 44 -

Arcelormittal Ambalaj Çeliği San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 398 257 - 121

Altek Döküm Hadde San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 402 256 48 215

Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 419 248 29 210

ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.Ş. Kayseri 420 248 54 320

Çağ Çelik Demir ve Çelik Endüstri A.Ş. Karabük 423 247 - -

ÇEMTAŞ Çelik Makina San. ve Tic. A.Ş. Bursa 428 244 59 408

Erciyas Çelik Boru Sanayi A.Ş. Düzce 450 232 63 -

Ferro Döküm San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul 478 218 43 537

Bekaert İzmit Çelik Kord San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 484 215 32 405

Sistem Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 489 213 - -

Alt Sektör Toplamı 73.851 8.063 41.909
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 Firma Odası
İlk 

500’deki 
Sırası

Üretimden  
Satışlar (Net)  
(Milyon TL)

İhracat 
(Milyon  $)

Ücretli 
(Adet)

Arçelik A.Ş. İstanbul 4 8.521 2.221 16.982

BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 17 3.273 879 5.783

Vestel Beyaz Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 27 2.281 816 5.673

HES Hacılar Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Kayseri 62 1.207 152 992

Türk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.Ş. Bursa 115 743 124 -

Alstom Grid Enerji Endüstrisi A.Ş. Kocaeli 116 741 258 939

Öznur Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 132 655 11 234

Schneider Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Manisa 149 598 - -

Indesit Company Beyaz Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 158 569 - -

Aksa Jeneratör Sanayi A.Ş. İstanbul 184 508 - -

ABB Elektrik Sanayi A.Ş. İstanbul 185 505 114 -

Hasçelik Kablo San. ve Tic. A.Ş. Kayseri 203 458 77 -

Mutlu Akü ve Malzemeleri Sanayi A.Ş. İstanbul 207 454 64 807

Balıkesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.Ş. Balıkesir 208 451 85 1.053

Nexans Türkiye Endüstri ve Ticaret A.Ş. İstanbul 210 450 74 439

Seval Kablo Aydınlatma Cihazları İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Denizli 224 424 137 310

İnci Akü San. ve Tic. A.Ş. Manisa 225 424 125 645

Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.Ş. Denizli 296 333 112 -

Vatan Kablo Metal Endüstri ve Ticaret A.Ş. İstanbul 321 312 85 -

Borsan Kablo Elektrik Aydınlatma İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Samsun 327 305 68 399

Farplas Oto Yedek Parçaları İmalatı İthalatı ve İhracatı 
A.Ş.

İstanbul 329 303 20 851

Kumtel Dayanıklı Tüketim Malları Plastik San. Tic. A.Ş. Kayseri 333 301 89 1.083

Viko Elektrik ve Elektronik Endüstrisi San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 335 299 46 760

Legrand Elektrik Sanayi A.Ş. Kocaeli 376 276 96 513

Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Şti. Gemlik 387 266 95 -

Farba Otomotiv Aydınlatma ve Plastik Fabrikaları A.Ş. Kocaeli 405 255 53 993

Yiğit Akü Malzemeleri Nakliyat Turizm İnşaat San. ve Tic. 
A.Ş.

Ankara 418 248 75 487

Atom Kablo San. ve Tic. A.Ş. Denizli 425 247 112 137

Emta Kablo San. ve Tic. A.Ş. Kadirli 455 230 56 131

Sersim Dayanıklı Tüketim Malları San. ve Tic. Koll. Şti. 
İbrahim ve Mustafa Ustaoğlu

Kayseri 476 219 - -

Femaş Metal San. ve Tic. A.Ş. Kayseri 480 217 89 962

ENPAY Endüstriyel Pazarlama ve Yatırım A.Ş. Kocaeli 483 215 69 -

Alt Sektör Toplamı     26.288 6.203 40.173

Ek Tablo 3. Elektrikli Teçhizat İmalatındaki En Büyük Firmalar (27): 2014 Yılı
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 Firma Odası
İlk 500’deki 

Sırası

Üretimden  
Satışlar (Net)  
(Milyon TL)

İhracat 
(Milyon  $)

Ücretli 
(Adet)

Bosch Termoteknik Isıtma ve Klima San. Tic. 
A.Ş.

Manisa 94 887 294 -

Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 111 754 97 2.287

ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.Ş. Ankara 121 716 170 1.813

Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Genel 
Müdürlüğü

Kamu - 658 56 5.538

Türk Demir Döküm Fabrikaları A.Ş. İstanbul 186 498 60 -

Şa-Ra Enerji İnşaat Tic. ve San. A.Ş. Ankara 193 481 98 -

Norm Cıvata San. ve Tic. A.Ş.
Ege Böl-

gesi
264 367 69 562

Baymak Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 279 351 14 581

Mitaş Enerji ve Madeni İnşaat İşleri T.A.Ş. Ankara 297 333 96 500

Arslan Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul 305 327 32 605

Kale Kilit ve Kalıp Sanayi A.Ş. İstanbul 324 308 54 -

Elba Basınçlı Döküm Sanayii A.Ş. Manisa 351 291 55 -

- Kocaeli 369 - - -

Termo Teknik Tic. ve San. A.Ş. İstanbul 404 255 82 470

Samet Kalıp ve Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 433 238 32 1.330

CVS Makina İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 448 233 49 510

Assan Demir ve Sac Sanayi A.Ş. İstanbul 458 229 10 -

Alt  Sektör Toplamı 6.926 1.267 14.196

 Firma Odası
İlk 500’deki 

Sırası

Üretimden  
Satışlar (Net)  
(Milyon TL)

İhracat 
(Milyon  $)

Ücretli 
(Adet)

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 13 4.310 - -

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Ankara 30 2.141 204 4.897

HAVELSAN Hava Elektronik San. A.Ş. Ankara 235 407 25 1.189

Alt Sektör  Toplamı     6.858 229 6.086

Ek Tablo 4. Fabrikasyon Metal Ürünleri İmalatının En Büyük Firmaları (25): Makine ve Teçhizat Hariç

Ek Tablo 5. Bilgisayarların, Elektronik ve Optik Ürün İmalatındaki Büyük Firmalar (26): 2014 Yılı
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  Firma Odası
İlk 500’deki 

Sırası

Üretimden  
Satışlar 

(Net)  
(Milyon TL)

İhracat 
(Milyon  $)

Ücretli
(Adet)

Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.Ş. Ankara 22 2.488 - -

- İstanbul 140 - - -

Hidromek-Hidrolik ve Mekanik San. ve Tic. A.Ş. Ankara 156 575 77 1.342

Federal-Mogul Piston Segman Tes A.Ş. İstanbul 187 496 183 1.472

Tümosan Motor ve Traktör Sanayi A.Ş. Konya 222 426 6 439

Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.Ş. Bursa 266 364 148 1.085

Ortadoğu Rulman San. ve Tic. A.Ş. Ankara 277 353 - -

Durmazlar Makina San. ve Tic. A.Ş. Bursa 307 327 95 -

Erkunt Traktör Sanayii A.Ş. Ankara 362 287 8 -

Buga Otis Asansör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 396 259 - -

Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul 467 224 61 1.253

Alt Sektör Toplamı 5.799 579 5.591

 Firma Odası
İlk 500’deki 

Sırası

Üretimden  
Satışlar (Net)  
(Milyon TL)

İhracat 
(Milyon  $)

Ücretli 
(Adet)

TUSAŞ-Türk Havacılık ve Uzay SanA.Ş. Ankara 44 1.726 470 4.517

RMK Marine Gemi Yapım San. A.Ş. İstanbul 81 966 - 257

Tusaş Motor Sanayii A.Ş. Eskişehir 165 555 225 -

FNSS Savunma Sistemleri A.Ş Ankara 300 330 - -

Uzmar Gemi İnşa San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli 349 291 - -

Türkiye Lokomotif (TÜLOMSAŞ) Kamu - 264 22 1.470

Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.Ş. Yalova 442 235 - -

Beşiktaş Gemi İnşa A.Ş. İstanbul 487 214 90 -

Alt Sektör Toplamı 4.582 807 6.244

Ek Tablo 6. Makine ve Ekipman İmalatı Yapan Büyük Firmalar (28): 2014 Yılı (Başka yerde 
sınıflandırılmamış)

Ek Tablo 7. Diğer Ulaşım Araçlarının İmalatı Alt Sektöründe Büyük Firmalar (30): 2014 Yılı
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