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METAL iSKOLUNUN BiYiiK
FIRMALARINDA GELIR
ESITSIZLIKLERI

Mustafa SONMEZ*

Ozet

Turkiye, sanayi uretiminde énemli bir yeri olan otomotiv ve diger ulagim araclan alt sektorlerini,
ana metal sanayisini, elektrikli cihaz, metal Girlinleri, makine ve bilgisayar-elektronik alt sektorlerini
bunyesinde toplayan “metal iskolunda” Nisan ay1 sonrasi ¢nemli bir gerilim yasadi ve yasamaya
devam ediyor. Bu iskolundaki bolistm iligkileri ile ilgili sendikal 6zgurlikleri de igceren gerilimler,
Bursa odakl olmak tizere, Marmara Bolgesindeki tium illeri kapsadi. Mayis ayinda yikselen bu isci
hareketinin direnisi Gretimi de 6nemli olgiide etkiledi. TUIK verilerine gére otomotivde, Mayis ay1
uretimi hizla disti. Mayis ayindaki uretim, Nisan’a goére yluzde 21 geriledi. Diger ulasim araclarn alt
sektorunde de Nisan'da yuzde 8'lik iretim diistisi, Mayis ayinda yuzde 21'i buldu.

Turkiye'nin en buiyiik 500 firmasinin 178'inin yer aldigi metal iskolunun toplam cirodaki pay: ylizde
42,5'i bulmustur. Yine bu 178 metal firmasi, en biiyiik 500'tin ihracatinin yuzde 52,5'ini gercekles-
tirmektedir. Metalin bliyiik 178 firmasi, ilk 500'in istihdam ettigi 640 bine yakin iicretlinin de yiizde
26,5'ini buiinyelerinde barindirmaktadir.

Sanayinin egemeni sayilan metal igkolunun 2014 verileri, briit katma degerin dénem kari ve ticret
olarak paylasilmasinda oldukca 6nemli farklar oldugunu ortaya koymaktadir. Kabaca, briit katma
degerden karin pay: yiizde 401 bulurken, ticretin pay: yiizde 17'de kalmaktadir. Biiylik metal igyer-
lerinde sendika o6rgutliuligi olmasina ragmen, bu fark yaganmistir.

Bu bélisum carpikhigi nedeniyle, 6nce otomobil fabrikalarinda olmak tzere, tcretliler, kendilerini
temsil eden sendikanin bolisim konusunda yeterince dogru politika izlemedigini diigiinerek sen-
dikay1 protesto etmis, ayrica bu haklh tepkiyi anlayigla karsilamayan ve saygl gostermeyen isve-
reni de protesto ederek Uretimi yavaslatmis, yer yer durdurmus ve seslerini tim Turkiye'ye, hatta
Avrupa’daki igci érgiitlerine duyurmusglardir. Ucretlilerin miicadelesi demokratik kitle érgiitlerince,

demokrat kamuoyunca da hep desteklenecektir.

* Tktisatg1-Yazar, Makina Mithendisleri Odas1 Danigmani
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T urkiye, sanayi uretiminde 6nemli bir yeri olan
otomotiv ve diger ulasim araglan alt sektor-
lerini, ana metal sanayisini, elektrikli cihaz, me-
tal drianleri, makine ve bilgisayar-elektronik alt
sektdrlerini bunyesinde toplayan “metal igko-
lunda” Nisan ay1 sonrasi onemli bir gerilim ya-
sad1 ve yagsamaya devam ediyor. Bu igkolundaki
bolusum iligkileri ile ilgili sendikal 6zgurlukleri
de igeren gerilimler, Bursa odakl olmak uzere,
Marmara Bolgesindeki ttim illeri kapsadi. Mayis
ayinda yukselen bu is¢i hareketinin direnisi, Av-
rupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi'na
(NACE) gore, 24 ila 30 aras1 7 alt sektorde tiretimi
de 6nemli olcude etkiledi ve bu, genelde sanayi
uretim dusiistinde etkili oldu.

SANAYIDE DUSUS

Toplam sanayi Uretimi 2014'iin ayni ayma gore
2015 Ocak’ta yuzde 2,2 geriledikten sonra Subat'ta
yuzde 0.9 artis kaydetti. Artig oran1 Mart'ta ylizde
4,9'a ulast1. Bu, bir anlamda en yiiksek oran oldu.
Ancak izleyen aylarda artis hiz1 yavaslamaya bag-

ladi, Nisan yuzde 3,9 ile gecildi, Mayis'taki artig
orani ise yuzde 0,5 diizeyinde yaganda. Ik bes ay
itibanyla, sanayi Uretiminde gecen yila gore ger-
ceklesen artig, yuzde 1,7 ile sinirh kalda.

Bu oran, 6nceki iki yilin oranindan daha dusuktur.
Sanayi Uiretimi gegen yilin ilk 5 ayinda 2013'e goére
yuzde 4,7, 2013 yilinda ise 2012'ye gore yuzde 2,1
oraninda artig kaydetmisti. Sanayi uretimindeki
bu dusguste, metal iskolunda yasanan sendikal
gerilim ve catigmalar da 6énemli bir yer tuttu de-
nebilir.

ALT SEKTORLERDE DUSUS...

Sanayi Uretiminin omurgalarindan biri olan oto-
motivde Uretim, bir énceki aya gore, Subat’ta yuz-
de 7,2, Mart'ta yuzde 12,8 artis gosterdi. Otomotiv
yukselirken, ig birakma eylemleri yagandi. Bursa
basta olmak tizere, diger Marmara illerinde yetkili
sendika Turk Metal'e ve igveren sendikas1 MESS’e
duyulan tepkide ifadesini bulan direnigler tiretim-
de 6nemli gerilemeler getirdi.

TUIK verilerine gore

otomotivde, Nisan'da-
ki Uretim artis1 yuzde

0,7'ye geriledi. Mayis

ise sektorin bir anda
bogluga dustugi ay

oldu, uretim hizla dustu.
Mayis ayindaki uretim

Nisan'a gore yuzde 21

Grafik 1. Metal igkolunda Uretim Dususi: Ocak-Mayis (%)

Kaynak: TUIK
NOT: 24- Ana metal, 25- Fabrikasyon metal tirtinleri imalat1 (Makine ve techizat haric), 26- Bil-
gisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati, 27- Elektrikli techizat imalati, 28- Bagka yerde

simiflandirilmamis makine ve ekipman imalati, 29- Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yarn

treyler (yari rémork) imalati, 30- Diger ulasim araglarinin imalati

geriledi. Diger ulagim
24-Ana 25-Makina 26-Bilgisayar| 27-Elektrikli | 28-Metal 29-Otomotiv 30-Diger v
Metal Elektronik Techizat Urlinleri Ulasim Araclari araglan alt sektoriinde
BSubat| 01 4.1 12 96 25 7.2 08 de Nisan'da yuzde 8'lik
uretim dusust, Mayis
B Mart 12,1 17,5 38,2 9,6 16,0 12,8 17,4 . .
ayinda ylizde 21'i buldu.
O Nisan -0,9 0,8 9,1 -1,0 0,3 0,7 -8,1
W Mayss | 02 48 -32,4 53 -8,9 21,0 21,0 Otomotiv ve diger ula-

sim araclarinda mayis
ayinda yasanan yuzde
21'lik gerileme, metal
iskolunun diger onemli
dali ana metalde ayni
olcide olmadi. Demir-
celik, bakir, aliminyum
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fabrikalarinin yer aldigi sektérde, Mart ayinda
uretim bir 6nceki aya gore yluzde 12 artmisty; izle-
yen aylarda bu artis korunamadi ve Nisan ay1 Ure-
timi Subat'in yliizde 1'e yakin altinda kaldi. Mayis
lUretimi ise ana metal sanayinde Nisan ayinin ytiz-
de 0,2 gerisine dustu.

i§k01unun oteki dallarinda da Mayis ay:1 Uretim
diisiisleri dikkat cekti. Ozellikle elektronik ve bil-
gisayar uretimini kapsayan alt sektorde, Mayis
ay1 distisu yuzde 32 gibi zirve noktaya ulasti.

EN BUYUKLERDE METAL ISKOLU

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil be-
lirlenen En Biyik 500 Sanayi Firmasi siralama-
sinda “metal igskoluna” giren ve NACE 2 sinifla-
masina gore 24'ten 30'a kadar alt dallan iceren
sanayilerdeki firmalar, sanayinin ana goévdesini
olusturuyor.

2014 swralamasina gore bu iskolundaki 178 firma,
sayl olarak ilk 500'un toplaminin ugte birinden
fazlasinin, ilk 500in toplam tlretimden satislari-
nin ise ylzde 42,5'inin sahibi.

Yine bu 178 metal firmasi, en biiyliik 500'in top-
lam ihracatinin yiuzde 52,5'ini gerceklestirmekte-
dir. Metalin bluiylik 178 firmasi, ilk 500'in istihdam
ettigi 640 bine yakin icretlinin de ytzde 26,5'ini
bunyelerinde barindirmaktadir.

Firma basina 2014 satiglan dikkate alindiginda,
metal iskolundaki firmalarin ortalamasi ilk 500in
ortalamasin geride birakmaktadir. Metal igskolun-
daki 178 firmanin ortalama satislari 1 milyar 5 mil-
yon TL'yi bulurken, ilk 500'deki firmalarin ortala-
ma satis1 843 milyon TL ile metal ortalamasinin 16
puan gerisindedir.

Metal iskolunun buylik sanayi firmalarl arasin-
daki bu hegemonyasi, isveren Orgltlenmesinde
de kendisini gdstermektedir. Eski Bagbakan ve
Cumbhurbaskanlarindan Turgut Ozal'in da bir dé-
nem bagkanhdim yaptigi ve agirhikla sektore ha-
kim Ko¢ Grubu'nun kontrolinde tuttugu Metal
Sanayici i§veren1eri Sendikas1 (MESS), isveren
sendikalan iist orgiitii TISK'te (Tiirkiye Isveren
Sendikalann Konfederasyonu) hakim sendika us-
tinliglinig, buylik sanayi firmalan liginden, “me-
talin egemenligi"nden almaktadar.

Tablo 1. Metal Sektorunun Alt Dallarinda Biyuk Firmalann Satis, Ihracat ve Ucretli Sayis1 (2014)

ilk 500’deki | Uretimden . . ] Firma
. . Ihracat Ucretli
Alt Sektorler Firma Satis. ] Basina Satis
. (Milyon S) Sayisi ;i
Sayis1 (Milyon TL) (Milyon TL)
Ana metal sanayii 70 73.856 8.058 6.244 1.055
Motorlu kara tagiti imalati 40 54.622 14.751 70.457 1.366
Elektrikli techizat imalati 31 26.288 6.203 41.909 848
Fabrikasyon metal Girtinleri imalat1 (maki-
] ] 15 6.926 1.267 5.5691 462
ne ve techizat harig)
Bilgisayar, elektronik tirtin imalati 3 6.857 229 6.086 2.286
Baska yerde smiflandirilmamis makine ve
) ) 11 5.799 579 40.173 527
ekipman imalati
Diger ulasim arac¢larinin imalati 8 4.582 807 41.909 573
Toplam Metal Sektorii 178 178.930 31.893 170.460 1.005
Toplam 500 Buyiik Firma 500 421.500 61.345 639.680 843
““Metal”in Toplamdaki Pay1 (%) 35,6 42,5 52,5 26,5

Kaynak: iSO veri tabanindan hesaplandi
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METAL ISKOLUNDA ALT DALLAR

En buyuk 500 firma arasinda yer alan 178 metal
iskolu firmasinin bilesimi ise farkh 6zellikler gos-
termektedir. NACE 2 kodlamasina gore, 7 alt dal
bunyesinde toplayan iskolunda, “En biuiyuk 500"e
giren 178 metal firmasinin 2014 yilinda 179 milyar
TL'ye ulagan uretimden satiglarinin agirlikh kismi
otomotiv ve ana metal sanayisindeki firmalara,
uclincu olarak da elektrikli cihazlar ureten buyuk
firmalara aittir. Bu 3 alt sektoriin en buylk fir-
malarnin satiglar, metal iskolundakilerin yuzde
85’ini olusturmaktadir. Diger 4 alt sektoriin biyuk
firmalan, satislarda ylizde 15 dolayinda paya sa-
hip gérinmektedir.

Ancak bu satis paylar firma sayilar ile birlikte ele
alindiginda, metal igskolunda en buyuk firmalarn
bilgisayar-elektronik ile otomotiv sanayiinde yer
aldig1 goriilmektedir. Bilgisayar-elektronik alt da-
Iinda ilk 500’e giren 3 firma saptanmistir ve her

birinin ortalama satig1 2014 i¢in 2,3 milyar TL'ye
yaklasmaktadir.

Ancak igkolunda asil agirhgim hissettiren, hem
firma sayis1 hem de firma basina cirosuyla otomo-
tiv sanayi ya da motorlu tasitlar sanayiidir. 2014
yilinda, ilk 500 i¢inde bu dalda 40 firma saptanir-
ken, firma basina satiglarin da 1 milyar 366 milyon
TL'yi buldugu géralmustir.

Otomotivden sonra, hem firma sayisi hem de fir-
ma basina satiglar agisindan ikinci dnemli alt sek-
tér ana metal sanayiidir ve ortalama firma satisi
2014’te 1 milyar 55 milyon TL olarak saptanmistir.
Metal iskolundaki biyik firmalarnn cirolarindan
yluzde 15 pay alan elektrikli cihaz tireticisi buylik
firmalarn sayisi ise 31'dir.

Metal iskolundaki diger alt sektorler, hem firma
sayisl hem de firma bagina satis acgisindan genel
panoramanin daha arka planinda kalmaktadir.

Baska yerde
siniflandirilmamig
makine ve ekipman

imalati

4%
Elektrikli teghizat

imalati
15%

Motorlu kara tasiti
imalati
31%

_

3%
Bilgisayarlarin,
elektronik ve optik
driinlerinimalati
Fabrikasyon meta
arunleri |ma|at|
(makine ve techizat
harig) /

Diger ulagim
araglarlnln imalati

Ana metal sanayi
40%

Grafik 2. Metal Sanayisinde Alt sektorler (U. Satis Paylari, %)
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Grafik 3. Firma Basina Uretimden Satiglar: 2014 (Milyon TL)

BUYUK METAL FIRMALARINDA
KAR/BRUT KATMA DEGER

ISO'nun ilk 500 siralamasii tespitle ilgili sorgu-
lamalarda bazi firmalar gdstergelerle ilgili bilgi
vermezlerken, bazilan da bunu ISO'ya bilgi olarak
vermekle beraber, kamuoyu ile paylasilmasini is-
tememektedirler.

Dolayisiyla, butiin firmalar hakkinda, tiretimden
satiglar bilgisi ana siralamayi belirledidi i¢in bilin-
mekle beraber, briut katma deger, ihracat, ticretli
sayisi, aktifler, donem Kkari, FAVOK gibi bilgiler
butin firmalarda bulunmamaktadir. Bundan dola-
y1 da alt sektorleri bircok bakimdan birbirleriyle
kiyaslamak, uUstiunlik ve avantajlarini saptamak
mumkin olamamaktadar.

Bununla beraber, 178 bliylik metal firmasi arasin-
dan temel gostergeler ile ilgili bilgi verenlerden
ilk 20’si Gistline yapilan analiz, briit katma deger-
den kar paylar hakkinda bilgi vermektedir.

Buna gore, bu bilgileri kamuoyu ile paylasanlar-
dan yillik cirosu 500 milyon TL'nin ustundeki ilk
10 firmada, ortalama olarak doénem kéarinin brit
katma degere orani ylizde 401 bulmaktadar.

temmuz 2015

Ik 10 arasinda, dénem karnn tretilen brit kat-
ma degeri acisindan ilk siray1 Eregli Demir Celik
ylzde 110 ile alirken, Mercedes Benz ytizde 68 ile
ikinci sirada, iskenderun Demir celik ise yuzde 51
ile iiciincii sirada yer almigtir. Ik 10 firma icinde
doénem karinmi briit katma degere gore en disiik
gosterenler Ko¢ Grubu'na ait Argelik (%19) ile
Ford Otomotiv (%14) olmustur.

2014 satislarn 500 milyon TL'nin altinda ve 200
milyon TL'nin istiinde yer alan ikinci ilk 10 metal
firmasinda ise kar/briit katma deger ortalamasi
yluzde 31 olarak belirlenmektedir. Bu grupta en
yuksek kar/katma deder oranina, yizde 66 ile Als-
tom Grid Enerji Endustrisi AS. sahip gorinmek-
tedir.

Analiz edilen ilk 20 buyuk metal firmasimnin acik-
ladiklar1 donem karlari, tcretli sayisina boliindi-
glunde ise isci basina ortalama karnn ilk 10'da 90
bin TL, ikinci 10'da 61 bin TL oldugu gorulmek-
tedir.

Ucretli bagina en yiiksek kar elde eden firmalar ise
Eregli Demir Celik (281 bin TL), Iskenderun Demir
Celik (203 bin TL), Alstom ( 166 bin TL) ve Merce-
des (117 bin TL) olarak saptanmisgtir.
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Tablo 2. Metal Sektériindeki Biiyiik Firmalarda Katma Degerden Karin ve Ucretin Payi: 2014 Yili (%)

. . . Ucretli
Briit . Kar/Briit
Dénem Basina
Bagh Katma R m Katma .
. Kan (V:0) . Doénem
Bulundugu Deger Deger .
Kan
Oda/Kamu
Milyon Milyon o
%
TL TL

1. iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun 2.235 1.146 Bil3 5.651 203 173 7,7
2. Arcgelik A.S. Istanbul 1.702 319 18,8 16.982 19 520 30,5
3. Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. Istanbul 1.639 1810 110,5 6.435 281 197 12,0
4. Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul 1.618 128 7,9 9.376 14 287 17,7
5. TOFAS Turk Otomobil Fab. A.S. Istanbul 1.340 527 39,3 6.304 84 193 14,4
6. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Istanbul 1.104 752 68,2 6.455 117 198 17,9
7. TUSAS-Turk Havacilik Sanayii A.S. Ankara 1.010 441 43,7 4517 98 138 13,7
8. Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara 971 185 19 4.897 38 150 15,4
9. Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. Istanbul 708 141 19,9 5.673 25 174 24,5
10. icdas Celik Enerji ve UL Sanayi A.S. Istanbul 554 90 16,2 3.734 24 114 20,6
ilk 10 Firmanin Ortalamas1 1.288 554 39 7.002 90 214 16,6

11. ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ankara 418 206 49,3 1.813 114 b5 13,2
12. Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Kamu 370 6 1,6 5.538 1 168 45,5
13. Borusan Mannesmann Boru San. A.S. Istanbul 261 37 14,3 1.234 30 38 14,4
14. Delphi Automotive Systems Ltd. $ti. Istanbul 249 150 60,2 4.355 34 132 53,2
15. HAVELSAN Hava Elektronik A.S. Ankara 248 114 45,9 1.189 96 36 14,6
16. Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.S. Kocaeli 235 156 66,3 939 166 29 12,1
17. Componenta Dékiimciilik San. A.S. Orhangazi 225 31 13,6 2.070 15 63 28,0
18. ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul 221 95 42,8 1.814 52 55 25,0
19. Yolbulan Bastug Metalurji San. A.S. Osmaniye 210 13 6,3 -

20. Nursan Metalurji Endiistrisi A.S. Dortyol 201 21 10,3 480 43 15 7,3
ikinci 10 Firmanin Ortalamasi 264 83 31 2.159 61 66 24,9

(*) TISK verisi: Metal isgisi aylik geliri 2.534 TL'den yillik 6deme tahmin edildi.

BRUT KATMA DEGERDE UCRETIN
PAYI

En bliyliikk metal firmalarn arasinda donem karini
aciklayanlardan ilk 10'a girenlerde kar/ briit kat-
ma deger orani ortalama yiizde 40’a yaklagirken,
lcretlerin briit katma degerden aldigi pay ne ka-
dardir? Bagka bir deyisle, iicret ve karn briit kat-
ma degerden aldiklar pay ne kadar farkhidir?

Boélusum adaletini géstermek acisindan yagamsal
oneme sahip bu soruya, firmalarin ticret 6demele-

ri ile ilgili bilgi ISO’da bulunmadig: igin dogrudan
bir yanit verilememektedir. Ancak, dolayli bigim-
de de olsa, sektorlerdeki ortalama igci Ucretleri
konusunda biiyiik firmalarn érgiitlii oldugu TISK
verilerinden yararlanarak bu soruya yanit tiretmek
mimkin goérinmektedir.

Metal iskolunun omurgasini olusturdugu TiSK,
yilda iki kez, 6rgitlendigi igyerlerindeki ticret or-
talamalar ile ilgili bilgi iretmekte ve kamuoyu ile
paylasmaktadir.
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Tablo 3. TISK Kapsaminda Ucret ve Isgiicii Maliyeti Seviyeleri: 2015 Yili Ocak Ay (TL/Ay)

ORTALAMA ORzg%‘;MA ORTI‘\?;‘?MA ORTALAMA
_ _ BR"I"JT KOK GiYPiRiLMis GiYPiRiLMis isc;}i'lcﬁ_
ISKOLU-SENDIKA UCRET UCRET UCRET MALIYETi
MIKSEN (3) 2.931 5.739 4.103 7.519
SEKER (1) (2) 3.428 5.168 3.870 6.182
TUHIS (2) (5) 2.947 4.781 3.553 6.014
KAMU-IS (2) (5) 2.622 4.408 3.291 5.643
ORTALAMA 2.518 4.197 3.129 5.267
KIMYA (2) (4) 2.158 4.281 3.055 5.318
CAM 2.276 4.274 3.050 5.341
Mis 2.535 3.814 2.683 4.746
METAL (2) (4) 1.827 3.241 2.528 3.899
CIMENTO 1.896 3.393 2.500 4.240
ILAC 2.338 3.464 2.491 4.489
KAGIT 1.983 3.408 2.343 4.048
DERI (1) (2) (5) 1.541 3.086 2.119 3.655
AGAG 1.650 3.212 2.071 3.924
TEKSTIL (2) 1.377 2.331 1.852 2.727
GIDA (1) 1.708 2.535 1.827 3.078
INSAAT (1) 1.516 2.404 1.719 3.005
TOPRAK (1) (5) 1.450 2.172 1.506 2.682

Kaynak: TiSK

NOT: 1) Fazla ¢alismaya iligkin 6demeler, giydirilmis ticrete ve isgiicii maliyetine dahil degildir. 2) Kidem ve ihbar
tazminatlari, isgiicii maliyetine dahil degildir. 3) Net {icret hesabinda "Asgari Gegim indirimi" dikkate alinmanustar.
4) Gegersiz fesih nedeniyle 6denen tazminatlar ve Uicretler ortalama isgiicii maliyetine dahil degildir. 5) Toplu is
sozlesmeleri heniiz akdedilmediginden mevcut ticretler esas alinmistir.
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Buna goére 2014 icin sektorlerdeki ortalama isci
ayliklan sektorler arasinda degigsmekte, ortalama-
s1ise 3 bin 129 TL olarak saptanmaktadir. Ne var
ki bu ortalama bircok sektordeki isci ticretlerinin
uzerindedir. Metal iskolunda ise 2014 ortalama
aylik {icret gelirini TiSK, 2 bin 528 olarak acikla-
mistir. Bu, bliylik isyerlerindeki ortalama aylik tic-
retin neredeyse dortte bir altinda bir ticrettir.

Metal sektorinde 2014'te aylik ortalama 2 bin
528 TL olan net Ucret, firmalarda ¢alisan ucretli
sayisl ile carpildiginda ve yilliJa cevrildiginde, fir-
malarin tahmini yillik ticret 6demeleri bilgisine ve
bunun firmalarda Uretilen briit katma degerin ne
kadarim olusturdugu bilgisine ulagilmaktadir.

Buna gore, briit katma degerden ylizde 40'a yakin
pay alan ilk 10 biiytik metal firmasinda ticretlilere
yapilan 6demeler katma degerin ylizde 17'sini an-
cak bulmaktadir. Bu da brit katma degerden fir-
manin kar olarak yiizde 40'a yakin pay alirken, tic-
retlilerin ylizde 17 almasi anlamina gelmektedir.
Bu durum, sadece 2014 icin bile, adaletten olduk-
ca uzak bir bolusum iligkisine igaret etmektedir.

Iskenderun D.G. ve Eregli D.C. grubunda iicretle-
rin brut katma degerden en disuk pay: aldiklar
ve ilkinde ylizde 8'in, ikincisinde ylizde 13'in al-
tinda bir ticret pay: oldugu anlagilmaktadir.

Tofas, Ford, Mercedes gibi otomotiv firmalarinda
da tcretlerin brit katma degerden aldiklar paylar
ortalama yuzde 15 ile 18 arasindadir.

Ucretlilerin katma dederden aldiklarn pay, ikinci
10 buyuk firmada biraz daha artmakta ve bu grup-
taki ortalamasi yuzde 24’e kadar ¢ikmaktadir. Bu
grupta karnn katma degerdeki paymin yizde 31
oldugu animsandiginda, ikinci 10’'da, bélusumde-
ki adaletsizligin daha az oldugu soylenebilir.

SONUC

Turkiye'nin en bliyiuk firmalarnnin yer aldig: me-
tal iskolunda sadece 2014 verileri bile, brut kat-
ma degerin dénem karn ve Ucret olarak paylasil-
masinda oldukga 6nemli farklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Kabaca, briit katma degerden karin

pay1 yuzde 40’1 bulurken, ticretin pay1 ylizde 17'de
kalmaktadir. Buylk metal isyerlerinde sendika 6r-
gutliligl olmasina ragmen, bu fark yaganmisgtir.

Bu nedenle, 6nce Renault, Tofas otomobil fabrika-
larinda olmak lizere, lcretliler, kendilerini temsil
eden sendikanin bélusum konusunda yeterince
dogru politika izlemedigini distnerek sendikayi
protesto etmis, ayrica bu hakh tepkiyi anlayisla
karsilamayan ve saygl gdstermeyen igvereni de
protesto ederek uretimi yavaslatmig, yer yer dur-
durmus ve seslerini tum Turkiye'ye hatta Avru-
pa’daki is¢i 6rgutlerine duyurmuslardir.

Bu hakl direnig, Turkiye'nin her tarafinda destek
gormus, iscilerin kendilerini temsil eden, anti-
burokratik, demokratik sendika talepleri saygiy-
la karsilanmistir. Ne var ki, 1960’11 yillardan beri
MESS catis1 altinda 6rgiitlenen bircok buyiik grup
firmasi, bu direnigse beklenen anlayisi, saygiyl
gOstermenmis, iscilerin istifa ettikleri sarn sendika
ile dayanismay1 tercih etmiglerdir.

Bunun sonucunda, TUIK verilerinden, Mayis ayin-
da metal igskolunun iki 6nemli dalinda otomotiv ve
oteki ulasim aracglarinda tretimin yuzde 21 disti-
gu, bilgisayar-elektronik alt sektdrinde dusisin
de ylzde 32'yi buldugu goériulmektedir.

Isciler, dayanisarak taleplerinin énemli bir kismini
saglamig, arzuladiklan bagimsiz sendikay1 kurma
yolunda da mesafe almiglardir. Ancak, isverenler-
den Ko¢ Grubu ve kontroluindeki MESS’'in birgok
igyerinden isci ¢ikararak iscilerin taleplerine karsi
gosterdigi anlayigsizlik dikkatlerden kagmamagtir.

Iscilerin kendi sectikleri, kendilerinin yonettikleri
ve denetledikleri demokratik sendikalarda orgtit-
lenmeleri, Anayasal toplu s6zlesme ve grev hakla-
rin1 kullanmalar en dogal haklaridir. MESS ve Kog¢
Grubu'nun girmeyi pek arzuladig: AB kuliibiinde-
ki sosyal politika anlayisi bu ¢agdaghd: igcermek-
tedir. Hem AB uyeligi talep edip hem de onun
sosyal iklimine, sartlarina aykinn davranmak cifte
standarttir ve hem igeride hem digarida hos kargi-
lanmayacak, ticretli kesim ise hakli miicadelesin-
de tum demokrat kamuoyunu yaninda bulacaktir.
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EK TABLOLAR
Ek Tablo 1. Motorlu Kara Tasit1 Imalatinda En Buyik Firmalar (29): 2014 Yilh

Fiema odan | WG | gy | fmrsces | O
(Milyon TL)
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul 2 10.539 3.465 9.376
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. Istanbul 3 8.777 3.020 5.789
TOFAS Turk Otomobil Fabrikas1 A.S. Istanbul 8 6.001 1.984 6.304
Mercedes-Benz Tirk A.S. Istanbul 11 4.772 653 6.455
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli 12 4.627 126 -
Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya 14 4.194 1.599 2.822
Bosch San. ve Tic. A.S. Bursa 20 2.682 1.137 6.627
Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Istanbul 77 990 379 4.355
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Istanbul 82 956 111 2.220
Temsa Global San. ve Tic. A.S. Adana 119 720 103 1.557
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli 131 661 88 -
Anadolu-Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Istanbul 142 617 43 779
Beygelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. Bursa 148 603 76 1.950
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi 150 595 209 1.591
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Sakarya 151 595 83 549
Cosgkuno6z Metal Form Makina Endistri ve Tic. A.S. Bursa 154 585 92 -
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyazi 157 571 167 4.080
Hema Endiistri A.S. Istanbul 159 568 165 1.649
MAN Tiirkiye A.S. Ankara 162 561 226 1.599
Maxion inci Jant Sanayi A.S. Manisa 174 525 177 965
Honda Tirkiye A.S. Kocaeli 190 488 36 759
- Istanbul 198 - - -
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli 214 439 1 994
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa 230 415 166 2.095
Gates Powertrain Plastik Metal ve Makina San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi 273 358 152 -
- Orhangazi 313 - - -
Yans Kabin San. ve Tic. A.S. Balikesir 318 314 40 -
- Istanbul 344 = - -
CMS Jant Sanayi A.S. Ege Bolgesi 348 292 117 983
Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Manisa 357 287 85 425
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Sakarya 358 287 15 910
Diniz Johnson Controls Oto Donanim San. ve Tic. A.S. Bursa 359 287 19 -
Ege Enddistri ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi 386 266 71 576
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Istanbul 413 250 103 1.515
‘]?;P;:Ziu;sai Pizs;}él\ﬁxe;al Ingaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Bursa 445 234 3 970
- Bursa 446 - - -
Aydinlar Yedek Parga San. ve Tic. A.S. Konya 469 223 2 1.293
Ermetal Otomotiv ve Egya San. Tic. A.S. Bursa 471 222 11 868
Alka Sanayi Ingaat ve Ticaret A.S. Istanbul 472 221 27 402
Alt sektor Toplami 54.622 14.751 70.457

NOT: Tabloda goériilen kisa cizgiler (-) isminin agiklanmasini istemeyen firmalardir.
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Ek Tablo 2. Ana Metal Sanayiinin En Blayik Firmalar (24): 2014 Yih

Ik Uretimden : : ]
Firma Odas1 500’deki Satiglar (IVIIlill;i(:tS) Z:;:tl;
Sirasi (Milyon TL)

igdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim A.S. Istanbul 5 6.350 839 3.734
iskenderun Demir ve Gelik A.S. Iskenderun 6 6.245 297 5.651
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.§. Istanbul 7 6.114 237 6.435
Colakoglu Metalurji A.S. istanbul 10 4.780 726 1.364
Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Iskenderun 18 2.603 - -
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli 21 2.513 591 723
Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli 25 2.353 - -
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Kocaeli 26 2.290 426 676
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabiik 29 2.170 - -
Borgelik Celik San. Tic. A.S. Istanbul 31 2.140 136 -
Yolbulan Bagtug Metalurji Sanayi A.S. Osmaniye 41 1.833 - -
Diler Demir Celik Endiistri ve Ticaret A.S. Istanbul 42 1.809 365 820
Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi 43 1.734 378 1.110
Assan Aluminyum San. ve Tic. A.S. istanbul 49 1.592 - -
Yicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. Istanbul 53 1.486 - -
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Istanbul 54 1.483 192 =
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Islet,A.S. Dértyol 57 1.328 90 1.527
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Istanbul 58 1.314 365 1.234
Yazic1 Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.§. istanbul 59 1.279 536 602
Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Istanbul 70 1.054 250 809
Tezcan Galvanizli Yap: Elemanlan SanA.§. Kocaeli 75 1.001 = =
Nursan Metalurji Endustrisi A.S. Dortyol 79 980 248 480
Yesilyurt Demir Gelik En, ve Liman Ig Ltd. Sti. Samsun 80 976 - =
Ege Celik Endiistrisi San. ve Tic. A.S. istanbul 100 821 42 650
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Denizli 104 797 223 670
Asil Celik San. ve Tic. A.S. Orhangazi 109 762 108 817
ASAS Aluminyum San. ve Tic. A.S. istanbul 117 729 84 1.814
Componenta Dékumciiliik Tic. ve San. A.S. Orhangazi 123 705 263 2.070
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Kocaeli 130 661 26 137
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi 133 653 181 842
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara 135 640 123 697
Kiurim Demir Sanayi Dig Ticaret A.S. istanbul 145 612 - -
Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Istanbul 161 564 - -

- Istanbul 172 - - -
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Tosyal Demir Celik Sanayi A.S. Iskenderun 177 521 = =
Mescier Demir Celik San. ve Tic. Ltd. $ti. Karabiik 191 483 161 410
Bastug Celik Sanayi A.S. Dértyol 202 459 23 165
Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S. Dértyol 204 458 57 408
Eti Aliminyum A.S. Konya 211 443 72 1.258
Saray Dékiim ve Madeni Aksam Sanayi A.S. Istanbul 216 439 77 530
Hascelik San. ve Tic. A.S. Istanbul 221 427 - -
Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Eregli/Kdz 231 412 - -
Kog Celik Sanayi A.S. Osmaniye 237 406 = =
Kardemir Haddecilik- Elektrik Uretim San. Ltd. Sti. Denizli 249 394 124 450
Kerim Celik Mamiilleri iImalat ve Tic. A.S. Istanbul 263 369 1 198
Ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Dértyol 271 360 52 182
Kog Haddecilik Tekstil ingaat San. ve Tic. A.S. Dértyol 272 359 20 150
Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Istanbul 276 356 59 232
Cebitas Demir Celik Endistrisi A.S. Istanbul 291 338 13 384
Boygelik Metal San. ve Tic. A.S. Kayseri 294 334 38 565
Agir Haddecilik A.S. Kocaeli 315 317 51 250
Ozer Metal Sanayi A.S. Istanbul 331 302 51 127
Samsun Makina Sanayi A.S. Samsun 336 299 54 633
Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Kocaeli 346 293 - -
Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ankara 370 279 - -
Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul 383 267 70 -
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Istanbul 385 267 42 889
Ede Demir Celik Pazarlama San. ve Tic. Ltd. $ti. Ege Bolgesi 393 260 - -
Guney Celik Hasir ve Demir Mam.San. Tic. A.§. Adana 395 260 44 -
Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. Istanbul 398 257 - 121
Altek Dokiim Hadde San. ve Tic. A.S. Istanbul 402 256 48 215
Assan Panel San. ve Tic. A.S. Istanbul 419 248 29 210
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Kayseri 420 248 54 320
Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. Karabtiik 423 247 = =
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Bursa 428 244 59 408
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Diizce 450 232 63 -
Ferro Dékiim San. ve Dig Tic. A.S. Istanbul 478 218 43 537
Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. Kocaeli 4384 215 32 405
Sistem Aliminyum San. ve Tic. A.§. Istanbul 489 213 - -
Alt Sektor Toplami 73.851 8.063 41.909
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Ek Tablo 3. Elektrikli Techizat Imalatindaki En Buytik Firmalar (27): 2014 Yili

Tk Uretimden Ihracat | Ucretli
Firma Odas1 500’'deki Satl.glar (Net) (Milyon $) | (Adet)
Sirasi (Milyon TL)

Arcelik A.S. istanbul 4 8.521 2.221 16.982
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul 17 3.273 879 5.783
Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. istanbul 27 2.281 816 5.673
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kayseri 62 1.207 152 992
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa 115 743 124 -
Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.S. Kocaeli 116 741 258 939
Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. istanbul 132 655 11 234
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Manisa 149 598 - -
Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. istanbul 158 569 - -
Aksa Jenerator Sanayi A.S. istanbul 184 508 - -
ABB Elektrik Sanayi A.S. Istanbul 185 505 114 -
Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Kayseri 203 458 77 -
Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S. istanbul 207 454 64 807
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir 208 451 85 1.053
Nexans Tirkiye Endiistri ve Ticaret A.S. istanbul 210 450 74 439
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. ihr. San. ve Tic. A.S. | Denizli 224 424 137 310
Inci Akii San. ve Tic. A.S. Manisa 225 424 125 645
Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli 296 333 112 -
Vatan Kablo Metal Endiistri ve Ticaret A.S. istanbul 321 312 85 -
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Ingaat San. ve Tic. A.S. | Samsun 327 305 68 399
‘l:;.plas Oto Yedek Parcgalan imalati ithalat1 ve ihracat1 istanbul 329 303 20 851
Kumtel Dayanikh Tiketim Mallan Plastik San. Tic. A.§. Kayseri 333 301 89 1.083
Viko Elektrik ve Elektronik Endiistrisi San. ve Tic. A.$. | istanbul 335 299 46 760
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Kocaeli 376 276 96 513
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Gemlik 387 266 95 -
Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fabrikalan A.S. Kocaeli 405 255 53 993
Xl(;lt Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Ingaat San. ve Tic. Ankara 418 248 75 487
Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli 425 247 112 137
Emta Kablo San. ve Tic. A.S. Kadirli 455 230 56 131
Bl San Vo T KO S| o | a | e | - |
Femas Metal San. ve Tic. A.S. Kayseri 480 217 89 962
ENPAY Endistriyel Pazarlama ve Yatinm A.§. Kocaeli 483 215 69 =
Alt Sektor Toplamm 26.288 6.203 40.173
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Ek Tablo 4. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalatinin En Biiyiik Firmalar (25): Makine ve Techizat Harig

- ., ik :ﬁ(:;i;eki SE:; ;:;Tg\?;) (N'IIlillracat Ucretli
(Milyon TL) bR G| (e

ic.nsslch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. Manisa 04 887 294 _
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.§. istanbul 111 754 97 2.287
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ankara 121 716 170 1.813
x;l;inr?ﬁvgeﬁlﬁmya Endiistrisi Kurumu Genel Kamu ) 658 56 5538
Tiirk Demir Dékiim Fabrikalan A.S. istanbul 186 498 60 -
Sa-Ra Enerji Ingaat Tic. ve San. A.S. Ankara 193 481 98 -
Norm Civata San. ve Tic. A.S. Eg;e]:fl' 264 367 69 562
Baymak Makina San. ve Tic. A.S. istanbul 279 351 14 581
Mitas Enerji ve Madeni Insaat Igleri T.A.S. Ankara 297 333 96 500
Arslan Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul 305 327 32 605
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. istanbul 324 308 54 -
Elba Basingh Dokim Sanayii A.S. Manisa 351 291 55 -
- Kocaeli 369 - - -
Termo Teknik Tic. ve San. A.S. istanbul 404 255 82 470
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. | istanbul 433 238 32 1.330
CVS Makina insaat San. ve Tic. A.S. Kocaeli 448 233 49 510
Assan Demir ve Sac Sanayi A.S. istanbul 458 229 10 -
Alt Sektor Toplami 6.926 1.267 14.196

Ek Tablo 5. Bilgisayarlarn, Elektronik ve Optik Urtin imalatindaki Biyiik Firmalar (26): 2014 Yili

. i1k 500'deki Uretimden ihracat Ucretli
Firma Odas1 Siras: Satiglar (Net) (Milyon $) (Adet)
(Milyon TL) 4
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul 13 4.310 = =
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara 30 2.141 204 4.897
HAVELSAN Hava Elektronik San. A.§. | Ankara 235 407 25 1.189
Alt Sektér Toplam 6.858 229 6.086
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Ek Tablo 6. Makine ve Ekipman imalat: Yapan Buyuk Firmalar (28): 2014 Yili (Bagka yerde
smiflandirilmamisg)

; Uretimden ; )
Firma Odas: Ilk 500’deki Satiglar Ihracat Ucretli
Sirasi (Net) (Milyon S) | (Adet)
(Milyon TL)

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara 22 2.488 - -
- Istanbul 140 - - -
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik San. ve Tic. A.S. | Ankara 156 575 77 1.342
Federal-Mogul Piston Segman Tes A.S. Istanbul 187 496 183 1.472
Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya 222 426 6 439
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.§. Bursa 266 364 148 1.085
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ankara 277 353 = =
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Bursa 307 327 95 -
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ankara 362 287 8 -
Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. Istanbul 396 259 - -
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Istanbul 467 224 61 1.253
Alt Sektor Toplam 5.799 579 5.591

Ek Tablo 7. Diger Ulasim Araglarinin Imalat1 Alt Sektoriinde Buyiik Firmalar (30): 2014 Yili

Firma osm | TE VIR | e ey | forecat | Dore
(Milyon TL)
TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay SanA.S. Ankara 44 1.726 470 4517
RMK Marine Gemi Yapim San. A.S. Istanbul 81 966 - 257
Tusas Motor Sanayii A.S. Eskigehir 165 555 225 -
FNSS Savunma Sistemleri A.$ Ankara 300 330 - -
Uzmar Gemi Inga San. ve Tic. A.S. Kocaeli 349 291 = =
Tiirkiye Lokomotif (TULOMSAS) Kamu - 264 22 1.470
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Yalova 442 235 = =
Besiktas Gemi Insa A.S. istanbul 487 214 90 S
Alt Sektor Toplam 4.582 807 6.244
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