" TURKIYE'DE HOLDINGLER
KIRK HARAMILER
© MUSTAFA SONMEZ

arkadas




ARKADAS YAYINEVI
, ISBN 75 - 599 -002-9

ARKADAS .YAYINEVI

Mithatpasa Cad. 28/D Yenigehir - Ankara
Tel: 434 46 24 (4 Hat)

Fax: 434 38 52 :

P.K. 410 Yen|§eh1r!ANKARA

DAGITIM: ANKARA - ADAS DAGITIM
Tel : 434 46 24 (4 Hat)

* ISTANBUL - PAPIRUS DAGITIM

Tel : 527 01 53 Fax: 526 85 07

Baski: Cantekin Matbaasi Tel: 133 30 84



- TURKIYE'DE HOLDINGLER
KIRK HARAMILER
MUSTAFA SONMEZ



¢

}

" @ Kitabin tim haklarn ARKADAS YAYINEVI'ne altr lzinsiz
. bastlamaz, gogaltilp dagmiamaz



i

"TURKIYE'DE HOLDINGLER" : KIRK.—HARAMILEB
‘ \ 1 . ) |
Buyik holdingler, Turkiye toplumsal yagaminda giderek
artan bir etkinlik- kazaniyor. Bu kendisini ekonomide, politkada
hatta kiltlirel yagamda hemen hissettiriyor.

[zlenen ekonominin politikalar, dev holdingler glicini
frenlemek yoniinde degil, onlarn daha, da bliyimeleri sonucunu
dojuruyor. Bu deviegsme, hem politik 1 karar slrecinin
tekellésmesini hem de gelir dagilimindaki adaletsizligin blyimesini

~ -berabetinde getiriyor.

Genigletiimis bég:inci baskisi yayinevimizce yapilan bu )

‘ ailjag;tlrma, konuyla ilgili Turkiye'de yapilmig en glincel ve detay
. bilgileri, analizleri igeriyor. Aragtirmanin, Tirkiye'nin politik iktisat

alaninda 8nemii bir boglugu ‘doldurdugu kanisindayiz. Yayinevi
olarak, konuyla baglantili bagka aragtirmalari da programimiza
almig bulunuyoruz. . SRR : ~

Kitabin  yazarr Mustafa Sénmez, 1955 yilinda Van'da

'.dog“;du. 1978, yifinda ODTU Idari Bilimler Fakiltesinden mezun

olan yazanin Tirkiye {izerine yayimlanmig gegitli kitap, makale ve
yazi dizileri bulunuyor. Kapitalist Deviet Isletmeleri ve Tiirkiye
(1978, TIB- Yay.), Tlrkiye Ekonomisinde. Bunahm {2 Cilt), Belge
Yay., 1980 (3. Bask:), Ozal Ekonomisi ve fsgi Haklari {1984 Belge

~ Yay.)yazann basglica yapiilarini olugturuyor.
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BESINCI BASKIIGIN...
/ o '

. 1980'den bu yana ciddi alt-Ust oluglar yagayan Tirkiye
kapitalizmi, bu kitabin Uigiincii baskisinin yapildigi 1988 bagindan bu
yana da degigimini strdiirdii. Dolayisiyla, besinci baskisi talep edilen
bu aragtirmanin da bazi bélimlerinin elden gegmesi gerskiyordu.

, Biylk sermayenin geligim® dogruitusuna bakildiginda son iki
- yildir temel egilimlerde’ radikal bir degigim yoktu. 1980 sonrasinda
hizlanan tekellegme, 1980'lerin son dénemlerinde de stirmiistii. Kog,
Sabanci ve ls Bankasr'ndan olugan “iicli", diger sermaye gruplarina "tur
_bindirmeye” devam ediyorlard). 1980'i yillanin ytiksek faiz, daralan i¢
pazar sorunlarini gégiislemeye galigan, o kogullarda bile yatirim yapmayi
‘didgiinenler, 1980'lerin son geyreginde artik dokllmeye baglamiglards;
Ercan, Narin, AEH, Ozakat gibi... '
1980'lerin sonunda belirginlegen iki egilim ise belki 1990' yillara
da-damgasini vuracakti: Bunlardan birincisi "sanayisizlegme*, ikincisi ise
"gayrimillilegme" idi. 1980% yillarda riizgar, sanayinin aleyhinde "rantg!"
kesimin lehinde esmisti. Gerek banka ve ticaret (¢zellikle dig ticaret)
gerekse emlak sekidrii, en gok prim yapan alaniar olunca, sermaye de
bu dallara yénelmis ve Tiirkiye ciddi bir "sanayisizlegme" sorunu
yagamaya baglamigti. 1887 bagindan itibaren tayin edilen "1992: Avrupa
Tek Pazan” hedefi ise bir gillgin yarisa start olmustu. Bu- start,
- sermayelerin eviiligi igin verilmisti. Tek Pazar kogullarinda giigli ve’
dayanikli olmak isteyen diinya sermayesi, tarihinde gbrilmedik bigimde
"sermayenin merkezilegmesi'ni yagamaya baglamisti. Bu riizgarin
Tirkiye kapitalizmine ulagmas) igin gok beklemek gerekmedi. Tiirk
sermayesi de "fenersiz yakalanmamak igin", gok hizii bigimde yabanci
damatlar-gelinler bulmaya koyuldu ve bdylece "gayrimillilegme” egilimi
hizla beslendi. ‘

* Bu aragtirmada ele alinan konular, dérdiincil basks hazirlanirken,
son yillarin geligmeleti de gbzénine alinarak genigletildi, en son
verilerle glincsilestirimeye galigildi, 1988-1990 arasinda calighigim "Séz”
gazetesi ve "Ekonomik Panorama" dergilerinde, bu kitapta yeralan . -
bagliklar yeniden inceleme ve bulgular test etme firsatim oidu. Bu, bir
tur "yeniden-iiretim"di. Bu ugragda, galigma arkadaglanmin bliyiik katkisi
oldu. Dolayistyla son veriler, aslinda onlanin bulgularidir. Timiini glikran
ve sevgiyle aniyorum,

Subat, 1992. . | - -



I

ONsOz VE SONSOZ i
. . o

«Bir varmis, bir yokmus... Evvel zaman iginde, .kalbur
saman iginde, kirk haramiler namiyla an salmig bir haydutlar
_ Qetem varmig...»

«Kirk haramiler» sadece masallarda mi kaldl’? Haylr
Kilik-kiyafetleri, silahfari, ySntemleri degdigse de kirk haramiler
bugtin de var. Uzaklara bakmaya gerek yok: Kirk haramiler her

kapitalist toplumda oldugu gibi Turkiye' de de var. Biylk

hoidingler dlye de adlandinlan sermaye gruplari Tdrkiye'nin «klrk

- haramiler»i... . \

Farkinda olahm, olmayalim kirk haramllerle yaslyoruz
hergn. Onlar kahvaiti soframizda, seyrettigimiz televizyonda,
bindigimiz tagitta... Onlar ginliik politikada, okudugumuz
gazetede, gezindigimiz sanat gaterisinde, 'ﬁniversite
kursusunde

Fatkinda olalim, olmayalim: . Tarkiye'yi sayllan elli

dolayindaki aile ya da sermaye grubu yénlendiriyor. Ve her - °

gegen yil bu'aile egemenligi pekisiyor. Ekonomiden siyasete,

_kuItureI yagamdan dig politikaya kadar 60 milyonun kaderini.

gizen kararlara bliylik aile ya da holdingler damgalarnm vuruyor.

C;ok degil, sadece yagadigimiz son on yilda blyik-

hoidinglerin gliclerine ekiedikleri yeni glg, «Quo Vadismus?»
sorusunu sormaya yetiyor. Gok degil, sadece iki devin, Kog ve
Sabanci'nin egemenlik boyutlar «egemenllk ulusun mu,
holdinglerin mi?» sorusunun ¢engelini kafalara asmaya yetiyor.

Bu iki devin yilik satiglanndan kasalarina giren para, Turkiye -



biitgesinin d¢te ikisine ulagiyorsa; bu iki aile 60 bin. kigiye
patronluk yapacak glice erigiyorsa «Nereye?» sorusunu
sormanmin zamanidir. Ustelik bu «deviegme», gelir dagiimimn
hizla bozuldugu, yoksullasma ve igsizligin Grkatocu boyutlara
vardigyi, demokratik haklarin tirpantandidi, yok edildigi bir.zamana
rastlyorsa, «Nereye?» sorusunu sormanin tam da zamanidir,

F . .
i Bu aragtirmada Tdrkiye'de bilyiik sermayenin anatomisini
ortaya koymaya galistik. Aragtirmay! iki ana bélumde ele aldik.
Birinci bélimde blyik: holdinglerin sanayide, mali sekidrde,
inracat, ingaat, ulastrma vb. sektdrlerdeki egemenliklerini
saptamay) hedefledik. Alt sektérlere inerek cesitli alanlarda
tekeliegmenin boyutlanm sergiledik. Blylk gruplarin yurt digi
iligkilerini mercek altina alarak ABD, AET, Japon emperyalizmiyle
baglantilarina "yer verdik, Devletin, biyik sermayenin
olugumundaki roliine degindik. Ayrica blyik sermayenin nasil
© drgltlendigi sorusuna da yanit getirmeyi denedik. TUSIAD,
Odalar Birligi, TISK gibi kuruluglarda holdinglerin egemenlik
miicadelesine yer verdik. ' . E ,
Kitabin ikinci ana balomini ise «kirk haramilersin
portrelerine ayirdik. Bu bélimde; biylklik siralarina gore
sermaye gruplarim tek tek analiz etmeye gahstik. Bugiinki
bilyiklikleri ne boyutta, hangi alanlara egemenler, nasil
- kurulup, nasyl bayaddler, yaniting aradigimiz sorulann bagiicalan
~ oldu. Verilerine ulagabildigimiz Slgiide buy(ik gruplann 12 Eyldl
dénemeci dncesi ve -sonrasini-analiz alanimiza aldik. Anlamli
sonuglara ulagtigimiz kamsindayiz. Bu blamin son sayfalarini
ise «1980'lerde yildiz! kayan devier»e ayirdik. :

Kitabin sonunda en biylk iki dev ls Bankas: ile Kog
Grubu'nun sirketlerini ve Vehbi Kog'un Kenan Evren'e yazdigi
. 3.10.1980 tarihli mektubunu i¢eren {g ek yer aliyor.

: Bu kitapta, Turkiye'de holdinglerin yapisi ile ilgili ci_ddi’ '
sentezlere girigiimedi, sadece alanin hoglugu dikkate allnarq?k bir
envanter galigmasi denendi. Kitap, birbirinden baglrﬁsm



okunabilecek bﬂ!umler_hqlinde yazildi. Bu yaklagim birgok
bilginin yer yer tekrar edilmesini de kaginimaz Kildi, .

Aragtirmadaki ‘verilerin- Snemli bir kismi incelenen
_ holdingilerden . edinildi. Bu, bazen holdinglerin kendi
yayinlarindan, faaliyet raporiarindan yararlanma, bazen de
holding sahibi ya da yoneticileriyle yapilan milakatlar yoluyla
gergeklesti. Bilgi toplama slrecinde baz hoidingler zorluk
¢ikarmad:, bazilan ise bilgileri «sir» diye vermediler. Bu,
aragtirmada bazi noktalarin sisler arkasinda kalmast gibi bir zaafi
da beraberinde getirdi. : N

kN

Bu galigmamda da esim Utkd'den hoggariilii ilgi ve destek
gordim. Bazi tablotann hazirlanmasina arkadagim Beysun Mert
yardimci oldu. Kitabin en mesgakkatli iglerinden biri olan
elyazilanmn daktilosunu Sinan Gdler dstlendi. Birgok dost,
ulagtimasi zor kaynaklarin temininde yardimini esirgemedi.
Matbaa emekgileri 6zenli bir galigmayla temiz bir baski igin
. ellerinden geleni yaptilar. Yayinc! dostiar da her tirit hoggoril ve
kolayh@: gdsterdiler. Hepsini sevgi ve giikranla aniyorum.

: . Mustafa SONMEZ _
. S Ekim 1987
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~ Sayilan 50, bilemediniz birkag fazlasi... Ama o kadar.
Tekstilden makinaya, gimentodan lastife, margarinden gibreye

sanayide en blyuk tesisler onlarin. Toplanan mevduata,
“dagitilan krediye de oniar hakim. Ginki bankalann gogu

kontroilerinde. Sigorta girketlerinin cogu da onlarin. Dev petrol
tankerleri, iri-kiyim y{ik gemileri de, dev TIR filolan da onlann.

. Ihracatta -aslan pay1 onlarin, dev boyutiu tegvikler de -onlarin.
Kopralerin, barajlarin, dev binalarin miiteahhitleri de onlar.

Onlar, sayilan 50 bilemediniz birkag fazlgsi... Ama o kadar.

Bu 50 aile:ya da sermaye grubu, Trkiye'de toplumsal yasama '

damgalartns vuruyorlar. Ekonomik zenginliklér (zerindeki
- egemenlikleri, Turkiye'nin politikasina; politikadaki egemenlikleti
guglerine gug katiyor. Toplumda gerek politika, gerek ekonomi,
gerekse diger toplumsal yasamia ilgili statiiko hlzla onlarin lehine
geligiyor.
4 Iste, Turkiye ekonomlsme yén verenlenn ulagtlklarl guciin
boyutiarn... .

B

“SANAYININ DEVLERI

-

«1946'da ilk Amerika yolculugum ticcarliktan c¢ikip
sanayicilige gegisimin baglangig noktast olmugtur... Turkiye'de
- General Electric Ampul Fabrikas| kurulmasi karanini aldim, Uzun
konugmalar oldu, Turkiye'ye heyetler geldi gitti, sonunda girket
kuruldu, fabrika ingaatina baglands, bagarn saglandi. Memiekette
Amerikan sermayesi ile ortak ilk fabrika boylece kuruldu. Doviz
tasarruf edildi. General Electric ‘kazandi, biz 'kazandik. Bu
bagaridan. dolay: ¢ok memnunum.» (Vehbi Kog, Hayat'
Hikayem, s. 73) :

Tiirkiye kamuoyunda «Imparator» adiyla da taninan Vehbi
Kog, sanayiye ath@ ilk adimi anilarinda bdyle anlatiyordu.
1946'da ABD sermayesi ile atiian bu ilk adimi kisa siirede yenileri
- izleyecek ve Kog¢ Toplulugu aradan gegen 40 yilin sonunda,
satiglan 2 trilyon 419 milyar liray! 1989 sonunda ise 13.5 trilyon -
lirayl bulan 93 sirketi ile Turkiye'nin en glgll sermaye
gruplarindan biri olacakti. . ' '

".‘: ’ ’ ) ‘ C . i 9\‘,; .




Ticaretten bankactha, turizmden hizmet sektdrane her
alanda’ gesitli faaliyetler gésteren Kog¢ Toplulugu'nun
belkemigini sanayi sirketleri olusturuyordu. Grubun
kontrolindeki 25 girket, Tarkiye'nin .en blyik sanayi firmalart
arasinda yer aliyordu. Istanbul Sarayi Odasi'min 1985'in en
blyik 500 sanayi girketi siralamasinda 406 firmanin 6zel kurulug
oldugu gériliiyordu. Bu 6zel sanayi firmalari arasinda yer afan 25
Kog firmast, 645 milyar liralik satigla diger sermaye gruplari iginde
ilk sirayr almiglardi. Kog'un biiyiik sanayi sirketleri 406 6zel
firmanin toplam satiglari iginde ylizde 10,5'luk paya sahipti.
Yaklagk 22 bin kiginin ¢galistig: bu girketler Kog¢ Topluludu'na 52
milyar liranin dzerinde kar saflamiglardi. Galigan kigi bagina kar,2
mityon 360 bin liray1 buluyordu. Otomotiv sektérunin
devlerinden Tofag, Otosan, Otoyol, Turk Traktdr; beyaz esya
dalinin devlerinden, Argelik, Demirdbkim, Aygaz, Kog
Imparatoriugu'nun ilk elde akla gelen sanayi firmalariydr.

Cumhuriyet ile neredeyse yagit olan Tiirkiye Is Bankast,
bankacihk ve diger alanlardaki faaliyetleri kadar sanayide de
s6zsahibi. 1986 sonunda igtirakleri toplarm 140 milyar lirayl agsan
Is BankasI'nin sanayi girketlerindeki igtirak tutan 107 milyar liraya

yaklagmns durumdaydi.

Turkiye'nin en blyiik 406 bzel sanayi firmasindan da 22'si .
ls Bankasi'nin igtirakleri arasinda yer aliyordu. 1985'te toplam
-satiglari 431 milyar liray) bulan bu girketlerde 25 bin kisi .
caligiyordu. Bu girketler 1985'te yaklagik 25 milyar lira kér ettiler:

Yani caligan bagina yilda 1 milyon kar...

Tirkiye'de sise-cam iretiminin neredeyse yizde 100 lg
Bankasi blinyesinde $ige-Cam Toplulugu'nca gergeklegtiriliyor-
du. Son yillarda portfdyiine dahil olan yeni tekstil kurulugian ile
bir de tekstil fopluludu olugturan ls Bankasi, bu topluluga
«Mensa» adin verdi. Tekstil grubu, Giney Sanayi, Ceytas, .
Ceyhan Tekstil Sanayi, Mensa Mensucat Sanayi, Odemis Tekstil
Sanayi adl sanayi kuruluslarindan ve Mepa Merkezi Pazarlama ile
merkezi Isvigre'de olan Meplnter adli dig ticaret srrketlermden
oIU§uyordu

o o



- |s Bankasi'nin sanayiciligi sige-cam ve tekstilin diginda da
suriyor. lste bilyik sanayi kuruluglar: arasinda yer alan bazi is
Bankas igtjrakieri: Tirk Pirelii, Koruma Tarnm, Aslan Gimento,
Gefik Halat, Kartonsan, General Electric, Etitag... ‘

Turkiye sanayiine hiikmeden biylik sanayi gruplarindan
biri de Sabanci Toplulugu, |k birikimini «beyaz. altin»
pamugun ticareti ile saglayan ve yine pamuga dayal girgir,
pitkisel yag fabrikalar! gibi mitevazi deneyimlerle sanayiye gegis
- yapan Sabanct Grubu'nun bu alandaki ilk Snemli adim Bossa'nin
kurulugu ile gergeklesecek, bu*adimi yine tekstil, ¢imento, lastik,
plastik, karton sanayilerindeki biydk firmaldr izleyecekti.
Bankacilik ve sigortacilik sektdrinde etkin bir konumu olan
Sabanci Grubu'nun 1986 sonundaki topiam satiglar 2 trilyon
169 milyar lirayr bulacakti. Sabanci'min toplam cirosu
Kog'unkinden sadece 250 milyar lira gerideydi. Bdylece Kog ve
Sabancrnin 1986 sonunda 4 trilyon 588 milyar liraya ulagan
toplam satiglart, aymt yil Turkiyé'nin toplam batge gelirlerinin
ylizde 67.3'ne egdeder dizeye yiikseliyordu.

Sabanci Grubu 1986'da karlarint bir onceki yila gore ylzde
103 oraninda artirarak 178.4 milyar liraya cikarmigts. 1985te
Tirkiye'nin 406 blyiik 6zel sanayi firmasimn iginde Sabanci'mn
SA damgasini tagiyan sirket sayisi ise 13't0. Lastik, plastik,
gimento, gida, kadit, tekstil, kimya dallarindaki 13 blytk sirkette
yaklagik 16 bin igGi galigiyordu. S6z konusu yilda 390 milyar liralik
satis gergeklestiren Sabanci Toplulugu'nun bu sirketleri, galigan
- bagina da 2 milyon 382 bin liralik kér elde etmiglerdi..

Bossa, Lassa, Kordsa, Marsa, Teksa, Gimsa, Akgimento,
Pilsa, Olmuksa, Insa, Yunsa, Ayeks ve Susa ile Turkiye'nin en
biyiuk sanayi firmalarindan 13'ine sahip olan Sabanc
Toplulugu, sanayideki faaliyetini 1986'da yurt digina da tagiracak
ve lsvigre'de satin aldi Hefti Weaving adl tekstil kurulugu ile bir
atiim yapacakti, ‘ N

Kog, Is Bankasi ve Sabanci'nin yanisira Dingkok Ailesi,
_ Anadolu Endistri Holding, OYAK, Gukurova Grubu, Profilo,
Yasar ve Gukurova Elektrik sanayinin «en blydk 10'unu»
olugturuyorlarch. Bu on'grup, 1985te buyuk &zel sanayide
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~ satiglann yiizde 39'unu gergeklestirirken, karlarin yizde 41'ini
kasalarina aktariyor, 271 bin kigiye de patronluk yapiyorlard:.
Blyukler klasmaninda ddrdincu sirada yer alan {Akkék °
Sirketler Grubu olarak da taninan) Dingkdk Ailesi, biyik
sirketler iginde sayica az ama clissece bliylk firmatarla boy
gbsteriyordu. Kimya-tekstil dallarinda faaliyet gésteren Aksa,
Ak-Al, Aksu ve Dinarsu'nun kurucusu, ailenin biydgt 35 yillik
. sanayici Ralf Dingkok'ti. Bu sirketlere yon veren ise ayni
zamanda tekeici sermayenin orgiitit TUSIAD'In bagkanhigimi bir
dénem ydriten oflu Omer Dingkék'ti. Kasik Adasi ve
Etiler'deki turizm yatinmilart ile yeni bir atiim yapan grubun
sanayideki gézde kurulugu Aksa'ydi. Tiirkiye'de orlon olarak da
bilinen akrilik elyafin ylzde 90'ina yakininr treten tekel Aksa,
. 1986'da 142 milyar liralik'satig yapti ve 22 milyar lira kar sagladt.

Sekiz blylk girketinin, Tirkiye'nin en blyik sanayi
firmalart arasinda yer aldijt Anadolu Endastrl Holding,
«Sanayinin Devleri Ligi»nde beginci siradaydi. Yazici ve Ozilhan
ailelerinin ortakhigr olan bu grup, otomotiv sekibriinde BMC,
Otopar, Celik Montaj; birada Erciyes Bira, Glney Biraciik;
kalemde Adel ile biyiikler arasinda yer aliyordu. Nasag adh
- aliminyumn sirketi ise grubun bir diger deviydi. Ancak bu-dev
1987 ortalaninda ciddi bir krize duguyor 1989'da BMC ile birlikte
el deglgtmyordu
: Kisa adi OYAK olan Ordu Yardimlagma Kurumu, sanaylde

iktidar koltugunda oturanlardan bir digeriydi. 1 Mart 1961'de
Tdrk Silahli Kuvvetieri mensuplarinin -dayanisma ve
yardimlagmalarin saglamak amaciyla kurulan «Ek Sosyal
Givenlik» kurulugu olan OYAK, 1986'da 88 bin dyeye sahipti.
. Varlikiarinin toplarmi 36 milyar liraya ulagan OYAK, 28 sanayi ve
ticaret kurulugunun sahibi ya da- ortagdtydi. Bunlardan 6's:
OYAK-Renault, Gukurova Gimento, Hektas, Tam Gida, Bolu
Gimento ile Tukas, en blyudk ©Ozel sanayi flrmalan arasinda
bulunuyordu. . |

_ Sanayiciligi, 1925'%e kurulan (;ukurova Sanayi Igletmeleri
TA.S. ile, Cumhuriyetin ik yillarina dayanan Cukurova Grubu,
Tdrkiye'nin sanayi imparatorlanindan bir digeriydi. Pamukbank,
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Yapi Kredi, U!uslararésu bankalarim kontroliinde bulunduran '

Cukurova, sanayideki atimlari 1980'lerde azalsa da en bayiikon ..

sanayici holdingten biri oimay: srdariyordu. 1920'lerde

Gukurova'min en bdylk toprak sahiplerinden Karamehmet ile

" Eliyeg! ailélerinin ortakhig1 ile tohumiu atitan Grup'ta, demir-gelik,

gida, kimya ve metal egya sektorlerinin boyGk kuruluglan yer

aliyordu. , L

" «Beyaz egya» diye de adlandinlan buzdolabl, camagir
makinasi, televizyon dretiminin devierinden Profilo, blyik
sanayi topluluklarindan bir bagkasi. Telra, Peg, Pemko ve
Sinmak, Yahudi Kahmi Ailesi'nin sahibi oldugu Profilo'nun en .
bilyGk sanayi firmalanai olugturuyordu. ~ © . -

~ Sanayi iktidarinin izmirli en buyik ortaln ise Yasar

Holding'i. Boya, gida, giibre dallarindaki firmalart ile adirikia
Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren Yagar Grubu'nun bu
sirketlerinin ¢ogu Danimarka sermayesi ile ortakiaga kurulmug
durumdaydr. ‘ o

~ Elektrik Gretimindeki ayricalikh yeri ile sanayinin devleri
arasinda gérinen bir girket de Gukurova Elektrik'ti. 1985te

‘tek bagina 6zel sanayi kurdluslan iginde 96 milyariik cirosu ile ilk
sirayi alan Gukurova Elektrik, dev boyutlu elektrik zamlarindan
TEK'in yani stra nasiple[\en bir girketti. T

1980'lerin ortasinda Tiirk 6zel sanayiini kontrol eden 25
biyik gruptan 15'ini ise Unilever-lg, Uzel, Bagfas, Ozsaruhan -

Ailesi, Alarko, Eczacibagl, Golakoglu, Sénmez, ‘Ercan, Bodur,

~ Giftgiler, Tekfen, Borusan, Kutlutags ve Hema gruplar
olugturuyordu. _ o ‘ .

] Hollanda kékenti cokuluslu girket Unilever'in Turkiye'deki
kolu olan Unilever-lg, margarin ve temizleme tozlari Uretiminde
etkindi." |g Bankasi'nin da ortakhgt olan bu sirket 1984'te én
biyuk 6zel firmalar iginde ik sirayr almigti. Uzel Makina ise
traktér ve makina dretiminin 6énde. gelen isimlerindendi.
Biinyesindeki sirketleri Onder Holding adi ile bir ¢at aftinda
toplayan Uzel Ailesi, girketin en blylk hissedariyd.

Bagfas, yildizi hizla parlayan gilbre Greticisi bir girketti.
Gok ortakh gdriinen girketin en etkin ismi Recep Gencer, diger
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o o :
- girketlerini Gencer Holding gatisi altinda toplamigtl. Sanayi
iktidarinin bir diger lzmirli ortag) ise Ozsaruhan Allesi.
Demir-gelik dretiminin en biydk isimlerinden Metag"
kontroliinde tutan Ozsaruhanlar'in diger biiylk sanayi sirketleri
Betontag ile Demag'ti. ishak Alaton ile Uzeyir Garih'in yonettigi -
Alarko Toplulugu, makina ve elektronik sanayiinde séz

~ sahibiydi. Alarko ve Altron, grubun blyiik sanayi firmalariyd.

liag, temizlik kagidi ve seramik sanayiindeki yatinmiar ile
etkin bir sanayi glici de Eczacibasi Allesi. Sanayiye
1950'lerde gegis yapan Eczacibagt, Szellikie ilagta 6nci bir
isimdi. Grubun biiylik sanayi kuruluslan arasinda yer alan
sirketleni, Eczacibagi liag, lpek Kadit, Kaynak Teknigi, Eczacibag:
. Seramik'ten oluguyordu. '

lzmitli Golakoglu Ailesinin Golakoglu Metalurjl firmasi
demir-gelik sektdriintin biyikieri arasinda yer alirken, Kocabiylk
Ailesi'nin kontrollindeki Borusan Grubu da boru sanayiinin en
~etkin isimlerinden’ biriydi. «Bursa'mn egemeni» Sénmez
. Grubu ise tekstildeki dev kuruluglan ile sanayi iktidarinin Bursal
ortagiydt. Sdnmez ASF Iplik, Sénmez Filament, Grubun blydk
-sanayi girketlerindendi. 1980'lerin sonlarinda baytik bir kriz
yagayan MAN kamyon ve otobiislerinin yaptmcisi Ercanlar, ayn
zamanda otomotiv sektdriniin énemli aksamlarini Greten bir
gruptu. Ingaat ile efektrik seramikieri Gretiminde en blylk gi¢ -
durumundaki Bodur Ailesi de «sanayinin 25 blyGgu»nden -
biriydi. Grubun patronu Ibrahim Bodur, ayni zamanda yilardir
Istanbul Sanayi Odast'nin bagkanhgmi yapiyordu. .Ciftgiler
Ailesi'nin yabanci sermaye ile ortak kurdugu Chrysler otomotiv
sanayiinin bir diger devi olarak tanimirken, daha gok miteahhitligi
ile bitinen Kutlutag Grubu sanayinin biytkleri arasinda «ben
de vanm» diyordu. Kutlutag'in tekstil ve kimya dallarindaki bilyiik
firmafan Sifag, Polylen, Haliflex ve Haliserdi. Yine daha cok
- blydk miiteahhitler arasinda sayilan Tekfen Grubu da
sanayinin 25 bly(gi arasina girecek dizeyde sanayi ile ilgiliydi.
Tekfen'in bliy(k sanayi kuruluslart Toros Gibre ile Mis SGt'td.
Turkiye sanayiinin 25 biyuglinden biri de Kayseri kékenli bir
grup olan Hema. Hattat Ailesi, Hema Traktér, Hema Digli ve
Hema Hidrolik adll biiy(k firmatart ite ilk 25'te yer aliyordu.
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Ortaya ¢ikan tablonun &zetini vermek gerekirse; 1985'te
Tiirkiye sanayiinin en biylik 500 girketinden 406'si 6zel sektére
ait bulunuygrdu. Bu firmalann da 126's1 25 sermaye grubuyada
aileye aitti.'Sanayi iktidarirun bu 25 ortath en hiy(k 406 firmanin
satiglarinda yilizde 53 paya sahiplerdi, katma degerdeki paylan
ise yine ylizde 53'(. Sézkonusu bilylk-firmalarin toplam br[ango
kannda 5 biyogan pay! da yuzde 58 e ula§lyor‘du

 TABLO: 1 _ ,
BUYUK SANAYIDE SAYILARLA 25 GRUBUN
PAYl . '
@ Tirkiye' nin en bilyiik 500 firmasindan 406‘ 's1 6zel kesimin, Bu 406
sanayi firmasinin 1985%e:
- Cirosu 6 trilyon 95 milyar lira.
- Kar 511 milyar lira.

- Katma degeri 1 trilyon 543 milyar I|ra
- Gahgan 271 bin.

® 406 Firmada 3 Grubun (Kog, Sabanc: Ig Bankasi} 60 sirketinin payi:
' -Ciroda yiizde 23.8
- Katma degerde yﬁz'de 26
- Bilango karinda yizde 27.4
- Galiganlarda’ylzde 21.5 '
® 406 Firmada 10 Grubun (Kog, Sabanci, fs Bankasi, Din¢kék, AEH,
OYAK, Gukurova, Profilo, Yagar, Qukurova Elektrik) 97 §frketfnm
payr:
- Ciroda yiizde 39
- Katma degerde yizde 41
- Bilango karinda yiizde 47
- Galisanlarda yizde 34.2 _
® 406 Firmada 25 Grubun (Kog, Sabanci, fs Bankast, Dinckdk, AEH,
OYAK, Gukurova, Profilo, Yagar, Gukurova Elektrik, Unilever, Uzel,
Bagfas, Metag, Alarko, Eczacibag), Colakoglu, Borusan, Sénmez,
Ercan, Bodur, Chrysler, Kutlutag, Tekfen, Hema) 126 firmasinin payi:

!
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- Giroda ylizde 53

- Katma degerde yiizde 53
- Bilango kannda ylizde 58
- Caliganlarda yiizde 48

lzleyen yillarda az sayida, aile ya da grubun biydk
~ sanayiye egemenligi degismedi. Ayni hesaplama 1887 yil
verileri esas alinarak yapifdi§inda sanayide hegemonyanin
koyulastigl gériliyordu. Kog, Sabanci, lg Bankasi Uglisd,
1987'de 500 bilyik firma iginde ézel sektére ait 410 firmanin
g4'line sahiptiler ve zel firmalar cirosu igindeki paylari ylizde
“26.4, katma degjerdeki paylan ylizde 28, bilango k&nndaki paylar
yuzde 33.2, istihdamdaki paylar ise ylzde 23.4't0. 1987
. sonuglan 1985'inkilerle karsilagtinidiginda, piramidin tepesindeki
~ Giglindn guctnin arttidr goritiyordu. Ornegin Gg¢linin cirodaki
pay! 1985'te yizde 23.8 iken 1987'de ylizde 26.4 olmus,
kardaki pay! da yizde 27.4'ten yluzde 33.1'e gikmigtt. .

«Zirvedeki 10 grup» agisindan da durum tekellegmenin
arttigs yoniinde belitiler gbsteriyordu, Sadece 1987'de,
1985'ten farkli olarak «zirvedeki 10»da bazi isim degisikliikleri
olmugtu. Sayilaria ifade etmek gerekirse, ilk 10'un 1985'te
biyuk 6zel sanayi cirosundaki pay! yilizde 39 iken, 1987'de
_ ylzde 41'e; katma deQerdeki pay yizde ‘41 iken, 1987'de

ylizde 43.3'¢ ¢ikmugti. [k 10 iginde 1985'te yer alan AEH ve
. Gukurova Elektrik, yerlerini Bezmenier ile Eczacibag ailelerine
terketmiglerdi. - -

BANKALAR DA ONLARIN

Sanayide egemenlik kuraniarin etkinlikleri bu alanla sinirli
kalmiyor, sanayideki iktidar, bankacilik ve sigortaciliktan olugan
mali sekidrde de siiriyordu, Turkiye'nin 6zel bankalarinda tam -
bir holding egemenligi gériliyordu. Sinirsiz kredi olanaklarindan
yararlanma gabalan ve bu tdr ¢abalara olanak saglayan Bankalar
Yasasi'nin hiikiimleri, bankalar ile sanayi ve ticaret sermayesinin
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bdtinlegmesine yol agan temel nedeni olugturuyordu..
'Sanayinin devlerinden Sabanci Grubu, Tirkiye'nin en biyik -
bankalarindan Akbank'in sahibiydi.1986 sonunda mevduatt 1
trilyon 619 milyar liraya, ézkaynaklari 120 milyara ulagan Akbank,
ayni yi yaklagik 75 milyar lira kar etti. Sabanci Holding, Akbank'in
yanisira bir Fransiz bankasiyla ortak kurdugu BNP-Akbank'in da
~ sahibiydi. Sabanct Grubu'nun Ingiltere'de Ak International Ltd.
adh bir banka31 dahavardi. .

Sanay: iktidarini paylaganlardan I Bankasi, Turkiye'nin
en biyik 6zel bankasi Gnvanin yillardir koruyordu. 1986
sonunda topladidi mevduatlar 3 trilyon 36 milyari, ézkaynaklarn -
toplami 177 milyan bulan |g-Bankasi, Digbank'in da sahibiydi.
Banka, ayrica T. Sinal Kalkinma Bankasi ile Sinai Yatirnm
Kalkinma Bankasi adli, 6zel sektére yatinm kredisi veren
kalkinma bankalarin. da kontroliinde tutuyordu. 1§ Bankasi
bunlarin diginda, Tiirkiye'nin en bily(k bankerlik kurulusu olan
Yatinm Finansman'i da kontrolinde tutuyordu.

. Bankacilik sektériniin iktidar koltugunda oturantardan biri-
de Pamukbank, Yapi Kredi ve Uluslararasi Enddstri -
" Ticaret B8ankast'nin sahibi Gukurova Grubu'ydu.

Gukurova'nin Iswgrede ve B. Almanya'da da bankalar .-

: bulunuyordu ‘ -

4

TABLO:‘.2
HANGI BANKA KIMIN KONTROLUNDE
arm: i i Bank .
Sabanci Holding Akbank /. Ak Iriternational(Londra)‘/'
S ] BNP-Dresdner -Akbank
Is Bankasi Grubu “ g Bankas! / Digbank / TSKB / SYKB /
S - Arap-Tiirk Bankas| / T. Merchant
- ‘Q_ukurovg Holdin'g .~ Yapi Kredi / Uluslararasi /Pamukbank/’
. : lsvigre'de ve B. Almanya'da iki banka
. &zakat Allesi . Egebank
- Erol Aksoy Iktisat Bankas! / Banque Internatlonal
' * Commerce (Paris)
Dogus Grubu ‘Garanti Bankas| / Birlegik Turk Korfez
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Yagar Holding

* Tatinbank

Enka Holding Chemical Mitsui Bank / Oceanic
Finance Corp. (Hong Kong)

Kog Holding Kog Amerikan Bank A.S.

Kavala Allesi Birlesik Yatinm Bankasi

Zeytinoglu Allesi Eskigehir Bankast

Cingilhoglu Adlesi Demirbank -

Uzan Allesi Imar Bankast / Adabank

Asil Nadir -Titibank (Impexbank)

Akin Allesi Tekstilbank '

Golakoglu Ailesi Tiirk Ekonomi Bankasi

Dervig Temel Caybank

Hema Holding * Liileburgaz Bankas!

Hisnii Ozyegin Finansbank

Net Holding Netbank

Lapis Holding Turizm Yatinm Bankas!

Tekfen Grubu Tekfenbank

Kog Holding,"uzun yillar Sabanci Grubu ile birlikie Garanti
Bankasi'm1 kontroliinde tuttu. Scnugta anlagamayan iki.ortak
bankayt, taghhit sektérinin énde gelen isimlerinden Dodus
Grubu (Ayhan Sahenk)'na sattilar. Kog 1986'da ABD kokenli
Amerikan Express ile orta kurdugu Kog-Amerikan Bank
A.S. ile bankaciliktaki eksikligini gidermig ‘oldu. Sanayinin
liderlerinden Yasar Holding, ABD kdkenli Irving Trust ile ortak
Tutlinbank'r elinde tutuyordu. Tutlinbank'ta Alarko Holding de
kiigik bir hisse sahibiydi. Taabh(t sektériniin énde gelen
isimlerinden Enka Holding ise Amerikahlar ve Japonlar'ia ortak
Chemical Mitsui Bank't 1985'te faalivete gegirdi. Enka'nin Uzak

‘Dogu'da Oceanic Finance Corp. adli mali bir kurulusu daha

bulunuyordu. Bu girket 1987'de Tirkinvest adli bir aract’
kurulugla sermaye piyasasinda faaliyete gegti. Ancak bu girket
1989'da Nasrullah Ayan'in kontroliine gegti. Hong Kong'taki
Holdingte Tekfen Grubu da pay sah|b|yd| Diger ortaklar ABD ve
Kuveyt k&kenli.
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Tarkiye'nin dijer 6zel bankalan da gegitli ailelerin
kontroliinde bulunuyordu. Sanayide metalurji ile boy gbsteren
Colakoglu Ailesi, bankacilikta Tark Ekonoml Bankasi ile
etkin konumdaydi.. Eskigehirli Zeytinoglu Ailesi Eskigehir
Bankasum denetlerken, demir ticcan 'Cingilioglu Ailesi
: Demirbank'in sahibiydi. Miiteahhit tJzan Ailesi imar Bankasi
ile Adabank'i denetlerken bir diger miteahhit M. Ali Yiimaz
Titibank'in en biiyiik hissedar durumundaydi. Titibank'in diger
dnemli ortads tagimacihk sektdérinin blydklerinden U[usoy
Ailesi'ydi. Bu banka da 1989'da Asil Nadir'e satildi. '

7 Yasar ve QOzsaruhanlann yanisira lzmir'in énde gelen
sermaye gruplarindan Ozakat Holding ise Egebank’in
sahibiydi. 1928 yilinda kurulan ve 1975 yilinda Ozakat Grubu'na
gegen bu bankadan bagka grubun BMC, Karteks, Ege Endlstri,
Polmasan, £ge Fren gibi otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren
cesitli firmalan bulunuyordu. J

Bankaciliga: profesyonel yﬁnetlcmkle glren Erol Aksoy ise
Iktisat Bankasi'min yanisira Fransa'da Banque
International Commerce adh bankanin da ortad
durumundaydi. Aksoy, lktisat Leasing ile Tirkiye'nin itk
kiralama girketini kurdu.

Tekstil sektérindn devlermden |hracat<;.| Akln Alle31 ise
1986'da kurdugu Tekstilbank ile banka sahipleri kervanina
katiimig durumda. Dider ticaret bankalarindan Tébank, Ziraat
Bankast'nca devralinincaya kadar Prof. Sait Kemal
Mimaroglu'nun denetimindeydi. Ticaret Bankasi'nda Genel
Midiir Behzat Tuncer'in etkin oldugu Ticaret Bankasi Munzam _
Sandigi en etkin «patron» géromiindeyken, diger kiglk
bankalardan Gaybank, Temel-Ailesi'nin, Lileburgaz
Bankasi adll «uyuyan banka» da Hema Grubu'nun blnyesinde
bulunuyordu.. 1988 ve 1989'da ise turizmci Net Grubu
Netbank'i, Lapis Holding Turizm Yatinm Bankasi'm, Kavala
ise Birtegik Yatinm Bankast'ni kurdu.

Kamuoyunda «faizsiz bankalar» diye bilinen &zel finans
kuruluglan ise Arap sermayedarlar ile ANAP'a yakm Tirk
- sermayedariann ortakligindaydi. Bunlardan Al Baraka'da ANAP
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Istanbul |l Bagkami Eymen Topbag'in kardegl Mustafa Latif
Topbas ile dolayh bigimde Korkut Ozal'in; Faisal Finans'ta ise
eski MSP milletvekilleri Satih Ozcan, Ahmet Teviik Paksu ve eski
AP'li bakan Cemal Kdlahl'mn ortakiifi bulunuyordu.
«Faizsizler»¢ 1989'da bll' yenisi eklendi: Kuveyt -Tirk Evkaf
Finans.

1880'lerde 09 holding bankas; Ikl biyiik 8zel banka ile

‘birlikte Tirk ‘Bankacilik Sistemine hikmedecek biyoklige
. ulagmuglardl. Gukurova'nin Yapi-Kredi ve Pamukbank'i,

Sabancrnin Akbank', Dogug'un Garanti'si, Is Bankast ve Ticaret
Bankas: ile birlikte 1986'da toplam mevduatlar iginde 7 trilyon

" 684 milyar lira ile yizde 73.8'lik paya, krediler iginde de 4 1

-frilyon ile yizde 52'ik paya sahiptiler.

i+

Bankacmg:n yani sira mali sektérin diger bir alani olan
sigortacilikta da biyok ailelerin borusu &tliyordu. Sanayinin ve
bankacilidin biyiklerinden Sabanci Ailesi sigortacilikta
Aksigorta, . Atlantik Sigorta, Cigna-Sa ve Dogan
Sigorta'nin sahibi durumundaydi.

Yine sanayinin ve bankacilifin egemenlerinden |s Bankasi
Grubu, Anadolu, Ankara, Destek ve Milli Reasiirans'la
sigortacilik pazanndan énemli bir pay allyordu Gukurova Grubu
ise Genel Sigorta, Halk Sigorta ve Halk Reastrans ile
bu alanda faaliyet gostenyordu -Kog Holding Sark Sigorta ile-
sigortacilik pazarindan hatiri say\lir bir pay alirken, Hir Holding, )
Hlr Sigorta vé Tam Sigorta'ys; Demirdren Grubu istanbul.
Umum Sigorta'yl, Yagar Holding Bati Sigorta'y, OYAK,:
Oyak Sigoria'yr, Osmanii Bankas! da ittihadi Milli Sigorta'y:

' kontrol ediyordu. Erol Aksoy da 1988'da Emek Sigorta'y)
‘olusturuyordu.

; - "TABLO: 3 S
HOLDINGLER VE SIGORTA SIRKETLERI
- Sermave Gruby  Sigorta Sirketi
Sabanci Holding  Aksigorta/ Atlantik; DoJan / Cigna- -SA
- lgBankasi . Anadolu/Ankara/ Destek Reasurans! Milii Reasirans
Dojug Grubu  AGF Slgorla ‘
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Gukurova Holding * Genel / Halk Sigorta / Halk Regsirans

Kog Holding Sark Sigorta
Demirdren Grubu  Istanbul Umum Sigorta

 HarHolding - Hir Sigorta/ Tam Sigorta
Yagar Holding Bat Sigorta
Oyak Oyak Sigorta | .
Osmanli Bankast  ktihadi Milli Sigorta I
Erol Aksoy ‘Emek Sigorta - |

- Buydk sérmaye gruplarl, sermaye piyasastmin araci
kuruluglarinin en biydkterinin de sahibiydiler. 1985 yihnda 619
milyon lira kar eden Yatinm Finansman'da Is Bankast agirliki
pay sahibiydi. Is Bankasr'min kontrol ettigi Sige-Cam Grubu'nun
Sirketi Camig Menkul Degerler ise ayni yil 235 milyon lira kar
eden bir diger bilyik araci kurdlustu. Bu sektSrde Gukurova
Grubu Genborsa ile; Oyak, Oyak Menkul. Kiymetler ile,
Eczacibagi, Eczacibasi Menkul Kiymetler ile faaliyet
gosteriyordu. 1987'nin baginda ise Enka'nin Singapur'da .
kurdugu Oceanic Finance Tarkinvesti kurarak piyasaya. girdi.
Sirket 1989'da el degistirdi. Miteahhit Sehmuz Tatlhic ise
Se-Tat adh sirketi ile sektérde boy gbsteren firmalar arasinda
idi. ' '

IHRACATTA HEGEMONYA

Kamuoyunda «Imtiyazli Sirketler» olarak da adlandinlian dig
ticaret sérmaye sgirketlerinin sayisi 1986'da 28'e,
gergeklestirdikleri ihracat ise 3 milyar 500 milyon dolara ulasti. Bu
sayi ‘ayn yil Tarkiye ihracati iginde yizde 46'k pay demekdi.
Baska bir ifadeyle 1986'da gergeklestirilen her 100 dolarhik
ihracatin 46 dolarlik kismi sayilan 28 olan buydk ihracatg

V§irketlere aitti. Oysa daha 3%98‘1 'de bu kategorideki girketlerin
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toplam ihracat icindeki pay! yuzde 9.8'de kaliyordu. Bu 28 sirket

- iginde ilk 5'i olugturan Enka, Tekfen,-Ram, Edpa ve Exsa'nm -
Tirkiye ihracati igindeki paylan yizde 15' bulurken, bi]yi]k
firmalar igindeki paylari da ylizde 35'e ulagiyordu. 1888'de ise
imtiyazlilarin sayisi 36'y1 bulurken, toplam Turkiye ihracatt igindeki
paylart ylizde 55 oldu,

Ihracat devlerinin de sanayi, bankacilik ve miiteahhitlikte
egemen holdinglere ait oldugu gérdliyordu. 1986'da 317.6
milyon - dolarlik ihracat ile lider olan Enka Pazarlama,
patronlugunu Sarik Tara'nin yaptigi Enka Grubu'nun en blyik
girketi. Enka'yl 254 mliyon dolarlik ihracat ile izleyen Tekfen,
sanayi ve miiteahhitlik alanlarinin devierinden Tekien Holding'in
bir girketi. Ug:uncu siradaki 185 milyon dolariik ihracati ile Ram ise
Kog Holding'in. Yine 184.2 milyon dolarlik ihracatiyla dérdiinci
sirayt kapan Edpa, bankacilikta Tekstilbank, sanayide Aktn
Tekstil, Edip Iplik gibi kuruluglarta taninan Akin Holding'in girket,
1986'nin_en blyUk beginci ihracatgisi Exsa ise Sabanci
Grubu'nun. Sanayi ve bankacilt§a egemen sermaye gruplarinin
hemen hepsinin bir biiylik ihracat¢t girketi var: Dingkdk Ailesi
. Akpa ile AEH Anex ile, Borusan, Gukurova, Yasar, Golakoglu

ayni adh ihracat girketleriyle, Is Bankasi Grubu, Cam
Pazarlama, Mepa adlt sirketleriyle, Ercan Holding Erpex, °
Dogus Holding Imeks, Ozsaruhanlar Meptas, ST-FA, Temel
ile ihracattan Snemli paylar aliyorlar. Ekincller, Fenig Holding'e
. ait Fepag, ayrica izdag, Menteso{lu, Okan, Penta,
Sazer ve Yavuzlar da ozellikle yildizlan 1980'lerden sonra
parlayan blydk sermaye gruplannin ihracat sirketleri. Hemen
"hemen tamamr bilylik sermaye gruplarna ait olan dig ticaret
sermaye girketleri, ek vergi iadeleri ve dig borglanma olanaklariyla
destekleniyorlar. «Imtiyazlt ihracatgilar», uluslararass tanitim
imkanlarindan da, Tirkiye Dis Ticaret Dernedi aracilifiyla
yararlaniyorlardi. Dig ticaret sermaye sirketi sistemi, uluslararasi
- pazarlamada Tirkiye'nin daha az sayida firma aracihgiyla temsil
edilip rekabet olanakiarini arirmayr amaglhyordu. Yillik ihracati 30
milyon dolar agan girketlere Dig Ticaret Sermaye Sirketi {invan
'veriliyordu. :

32



"TABLO: 4
BUYUK IHRACATC! SIRKETLER

I

Akpa {Dinckok)
Anex {AEH)
‘Baty (Bilge) -
Bem -

' Bilkont -
- Borusan {(Kocabiyik)

- Cam (Sise-Cam) -
Colakoglu  (Golakoglu)
. Gukurova  (Gukurova H.)

' Diler EO
Edpa ~ (Akin)
Ekinciler (EKinciler)
Enka (Enka)
Erpeks (Ercan)
Etibank (KIT) i
Exsa = (Sabanci)
Fepag (Fenis)
GSD - (Gokortakh)
lzdag ©  (Yurtgu)
lzmir Deri -
Kibar (Kibar

. Holding)

Marmara -
Mentesodiu (Mentesoglu)
Mepa {ls Bankas))
Meptas (Ozsaruhan)y
Okan '

(Okan)

je85
113.26
104.91
35.80
-

v
73.10
151.40
80.00
83.89

O

163.00

84.00
317.78
'31.00
195.03

"187.57
47.25

0.

142.00
0

)

0
157.30

178.00;

80.24

- 44.70

(M'uyon dola

.55.00

107.3 .

1986 1987 - 1988
.140.38 134.24 119.8
142,44 51.08 )
022 0 0

) () 460
(9 84.84 1340

93.20 69.50 123.8
166.23 191.18 222.7°
101.02 142,96 . 269.7
'92.38 134,00 398.8
00 (09)
184,00 220.58 223.6
73.70 '88.10
317.68 253.33 279.4
68.00 90.45 300 °
182.93 213.22 256.9
1184.08 222.28 273.1
68.17 70.96  64.3

) 210.24 380.0 ..

145.50 170.87 174.0

B, 0 7o

) () 123.8
(97 76.99  102.0

179.90 255.88 102.8
134.00 149.09  87.1
120.82 134.63 - 162.6

83.30  33.0
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Penta . (Varg) 67.00 113.20 261.37 427.8

Ram {Kog) 180.00 185,00 246.80 472.4
- Sodimpek .(Frs) ) () 100.67 153.9
* Stimerbank (KIT) 24.38 43.02 73.05  79.0
Stizer - (Stizer) © 91.00 102.00 112.90 196.3
Taha - M - (O 5341 420
Tari KM 19.61 3232 18.59 222
Tekien .  (Tekfen) 202.00 254.00 365.56 386.1
Tekstil San. (Gok ortakl) 0 M 2413
- . Temel ST-FA) ' 63.40 11454 15840 130.0
™O KM 56.48 3,28 37.01 228.0
Yasar (Yasar) . 95.18 B1.56 110.49 153.6
" BiyUklerin Toplam ' ‘
Ihracattaki Payt (%) ' 40 46 45 . 55

(*) O tarihte faal degildi, ya da “imtiyazli” statlislinde degildi.

1990'a dogru, "dig ticaret sermaye sgirketi" modeli bir
sarsinti gegirecekti. "lmtiyazli sirketler'den bazilan faaliyetlerini
kismen durduracak, bazilan da kigillme yoluna gidecekti. Bu
sonuca yol acan en énemli geligme, ihracat tegviklerinin,
gegmige gore, azaltimasi olacakti. lhracatin en énemli kaldiract
“vergi iadesi"nin birgok malda sifirlanmasinin, diger bazi
tegviklerin kaldinimasinin yanisira kur politikalarinda yaganan
dedigim, ihracatgly! frenleyecekti. Ancak yine de ihracatta az
sayida firmanin egemenligi, degismeyecekti.

SANTIYELERIN DEVLERI

Taahhiit sekiériinde irili ufakh birgok muteahhst faaliyet

gbstermekle birlikte ézellikle yurt igi ve yurt digindaki biyiik 7

insaat igleri, sayilan 10-15 dolayindaki dev gruplanpn elinde
bulunuyor: Sezal Tarkes-Fevzi Akkaya,. Enka.
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' Kutlutas, Tekfen, Dojug, Gama, Kiska, Palet Insaat,
Tokar Yapi, Setat, Entes, taahhit sektén‘]nﬂn devleri ’
arasinda ilk akla gelenler.

Turknye'de devlet ihaleleri aglrllkta olmak {izere biydk
- ingaat faaliyetlerinden ilk birikimlerini saglayan boylk
miteahhitler yurt disinda &zellikle Ortadogu’da agilan ihaleleri
_kazanarak birikimilerini luzlandirdilar ve ekonomik iktidarin etkin
ortaklari konumuna erigtiler. Bliylk muteahhitter arasinda ST-FA
ve Enka, bir dlgide sanayide faaliyet gdsterirken Tekfen,

Kutlutas sanayinin énde gelen bazi kuruluglarina sahipler.

. Liderligini yaptigi konsorsiyumun, lkinci Bodazigi
Kopriist, Kinali-Sakarya Otoyolu projesi ile Ikinci Galata Képrasi
projesini kazanmasiyla adindan daha sik sbz ediimeye baslanan
Sezai Tirkesg-Fevzi Akkaya (ST-FA) Ingaat A.$. Tiirkiye'nin en
eski ingaat firmalarindan biri olarak biliniyor. Kurulugu 1932 yilina
rastlayan ve 1970 yillann baglanna kadar genellikle yurt iginde
faaliyet gésteren ST-FA, dzellikle 1980'li yillarda hizlanacak
Ortadogu'ya agiima stirecinin Sncilogini yapti.

‘Taahhtt sektérinin devleri deyince akla ilk elde gelen bir
isim de Enka. Uskap dogumiu ITU mezunu Sark Tara, eski
sporculardan, kendisi gibi gé¢men Sadi Giilgelik'i kizkardegi
Vildan ile eviendirince enigtenin «en»i ile kayinbiraderin «ka»si
‘alimp 1957 yiinda Enka ingaat ve Sanayi A.$. kuruidu. Yurt
icinde birgok devlet ihalesi gergeklestiren £nka, ST-FA gibi
1970'lerin bagtanndan itibaren yurt"diginda gantiyeler kuran bir
dier miiteahhitlik grubu. Enka, sanayide Pimasg, Kelebek
' Mobilya, Burtrak gibi girketlerle faaliyet gdsterse de asil biiydk
“atilirini ihracatta yapan Turkiye'nin en bilytk miteahhitlerinden .
birl. _ .
Tekfen Holding bunyesindeki 18 girketten biri olan
Tekfen Ingaat ise son yillarda 6zellikie yurt digt miteahhitlik
hizmetlerinde gdsterdidi performansia adim stkga duyurdu.
1985 yilinda cirosunu 111 milyon dolara gtkaran girket, tamami

" "1984-1985 model araglaria donatilmig, piyasa degderi 20 milyar

lirayr bulan ig makinasi parkina ve 1 milyar dolarlik |§ hacmme
- sahipti. .




Tekien, Tirkiye'nin en biydk boru hattr muteahhndl olarak
da taminiyor. Tekfen, Tiirkiye genelinde ddgeli ve godu straiejik
Gzelfikteki hampetrol, gaz ve su tagima hatiannin yizde 80 inden
fazlasini gergeklestirmis durumda. -

Blyiik miteahhitler «Tark Ingaat Mﬂteahhltleri
Birligi» adi:, merkezi Ankara'da olan bir dernek’ gatm altmda

SrgGtid durumdalar
L

, - TABLO: 5
BUYUK MUTEAHHITLER .

' Sezai Turkeg- Fevzi Akkaya

Erika Holding ' »

Tekfen Holding

Kutlutag Holding

Kiska Grubu (Oguz Gdrsel)

Gama Grubu

Palet Ingaat (Cemal Kura, Sedat Urundul)
Dogdug Holding

Entes Grubu (Ozkﬁseoglu)

Girig Holding (ldris Yamanttirk)

Koray Yapi End. C
Nafiz Yirekli b

Nurol Ingaat {Nurettin Garmikk)

Ozigik Ingaat (Turgut Isk)

Se-Tat (Sehmuz Tathc)

Tayyip Igbren . - : :
Tokar Yap! (Samirh Arduman)

Eska Ingaat
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""" DENIZIN HAKIMLERI

. Denizdeki hakimiyet de iki elin parmak sayisini gegmeyen

: gruplarm selinde. «Bizim Onasisler»in basﬁcalan um -

HOLDING, CERRAHOGLU, CERRAHGIL, ANADOLU
DENIZCILIK ZIHNI HOLDING, SONMEZ DENizclLIK

PEKIN BARAN. Buyuk gemilere sahip olmak kadar , limanda '

gemiiere, Szellikle yabanc gemllere acentacilik yapmak bu
sektortin bir diger karl alani. Zihni, Ali Kogman (Kogtug),

Marti Grubu, Makzume acentacihikian blyUk paralar
kazananlardan bazilari. Dénelim armatbrlere... Adr 1984'te

Devlet Bakani Ismail Ozdaglar'a verildigi ne sirilen riigvetle -
beraber sivrilen UM Holding, Ugur Mengenecioglu ve ailesine -
ait. 1981'den baglayarak deniz tagimaciigi sektdriine. verilendev

boyutlu Kredilerle dnemli biyUkiikte petrol tankeri filosunun
sahibi durumuna gelen Ugur Mengenecioglu, sirketieri Goktirk

Denizcilik; UM Denizcilik, UM Deniz Tankercilik'i. UM Holding *

_bunyesinde toplamis durumda. Cerrangil ve Cerrahoglu ayni

aileden.gelen ancak iki ayrl‘sermayedar olarak faailyet gosteren :

«Denizin Hakimieri»nden. ‘
Blyok armatorler arasinda isminden sikga’ sbz

ettirenlerden biri de Zihni Holding. ArmatériGgon yar sira vapur .

acentahd, ihracat ve turizm alanlarinda da faal olan grubun ana

. girketinin kurulug tarihi 1930, Zihni Giineri tarafindan
- Zonguldak'ta adi bir girket olarak kurulan firma, adini sonralar

. Zihni ve Turgut Koll. Sti.'ne tamamlayarak Turk gemilerine
acentalik hizmeti vermeye bagladi. 1970'li yillarin baglarina kadar
acentaciikla simirl bu faaliyet, 1975'te ilk gemi Zihhi Pioner'in
- alinmasiyla armatériige de sigradi. 1984'e gelindiginde ise Zihni

" Grubu 500 bin DWT'u ¢oktan agmug bir filo ile Tark Deniz Ticaret
Filosu'nun itk ¢ bilyid(i arasina girmigti.

Sanayiden denize tagan sermayedarlar da gikti. Bunlardan
biri Anadolu Endustri Holding, digeri ise Cukurova Holding.
Anadolu Denizcilik Grubu, Anadolu I, Anadolu Koparan,
. Anadolu Ege, Anadolu Guney isimii tankerleri ile kisa zamanda
dnemli bir isim oldu. Qukurova Grubu ise armatdrlige Genel
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Denizcilik Nak. A.8.'yi _kurarak girdi. Deniz-K, Ulcas,
Nazh-K girketin sahip oldugu biylk gemiler. .

Kogtug Denizcillk Grubu ise, madencilik sektdriinde
de faal Kogman Ailesi'nin. TUSIAD eski Bagkan Ali Kogman'in
denizcilik girketi 8nemli biytklikteki yik gemilerinin sahibi.

Denizlerin hakimlerinden 6nemii bir isim de Sénmez
Denizcilik. Bir dsnem Deniz Ticaret Odasi Bagkam olan
Hitmi Sénmez ve ailesi 8 gemilik bir filoya sahip.

Denizcilik sektériinin dnemli bir atam da «acentacilik».
Genel anlamda armatérll temsilen ugraniian limanda gemi ile ilgii .
tiim hizmetleri icra ve denetim gérevini yaparak kargiiginda beliri
bir Gcret veya komisyon alan 6zel veya tiizel kigilere «acenta»

“deniliyor. Buyilik denizcilik girketlerinin ¢odu, aym zamanda -
acentalik da yapiyorlar. Kogtud, Zikni, Marti bunlardan bazilar.
Deniz tagimacilidinin bir dnemi de «ciroxlanmn gogunu ddviz
Uzerinden gergeklegtirmeleri. Dolayisiyla siirekli devalGasyonlar
sadece ihracatgilara dedil, denizcilere, kara tagimacilarina da
yariyor. Nitekim bazi denizcilik firmajarinin yilik déviz cinsinden
cirolan, bazen blyik ihracatgilan da gegiyor. 1985 sonunda
getirdikleri doviz Gzerinden bu sektérin en biylkieri sdyleydi:

TABLO: 6 - |
DENIZCILIK SEKTORUNUN BUYUKLERI

‘ ‘ (Miyon Dolar)
E ; Q ! . ) . E !- iﬁ'ﬁ" 1
Zihni Dis. Tic. ve Pazarlama {Zihni Grubu) 30.3
Zihnt Vapur Acentalig) (" ") . 9.2
Zihni Gemi Igl. ve Tic. (" "y . 73
Zihnak Nakliyat ' (- ") 72 -
Zeus Denizcilik ve Tic. o ") 4.2
UM Denizeilik Tic.A.S. . _(UMHolding) = 27.6
Goktiirk Tankercilik ' (" ") 8.2
UM Deniz Tankercilk " ") 6.6
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Cerrahgil Denizcilik - (Cerrahgil Gr) 22.5

Certag Denizcillk (" "} 6.8
Cerrahogullan Um. Nak. ") 16.6
Kogtug Gem@=’1_§l. ve Tic. A.S. {Ali Kogman) 125
Kogtug Denizcilik (" ") | 4.4
Sark Ekspres Vapur Acen. (" ") 2.2
Martt Gemi Acentaligh Lid. ‘ ' (Mart Grubu) 10.2
Marti Gemi Igletmeciligi " -") - 8.0
Marti Denizcilik ve Ticaret (" ") 48
Marh Gemi Kiralama (" "y 3.0
Denizcilik A.S. ) (PekinBaran) 9.6
Lyonel A, Makzume Vapur Acentelidi 7.8
Cevha\rtas Deniz Nakliyat - 7.6 .
Stnmez Denizeilik ve Tic. {Stnmez Gr.) 7.3
Hasan Kayhan Barkin Vapur Acentalidl - ‘ 7.0
Van Der Zee ‘ , 7.0

YOL KURTLARI

Son yillarda Snemili bir geligme gdsteren uluslararast kara
tagimacih§inda da pastadan en blydk pay! 8-10 grup aliyor.
Bunlar arasinda Sabanci, Transttrk gibi sanayinin egemenleri
kadar, bu alanda uzmaniagmig gruplar var. Burilarin baginda
Ulusoy Allesl gejiyor. Hem egya hem yolcu tagimacihginda
dev bir gilce ulagan Ulusoylar 1986'da 185 treyler, 370 otobus
ve 60 tonluk "lowbed"e sahipti. Ulusiararasi kara tagimaciiginda
toplam 6558 tonluk TIR kapasitesine sahip Ulusoy Ailesi'ni,
5004 tonluk kapasite ile Tuzcuoglu izliyor. Petrol
tagimaciiginda 6nemili bir yeri olan Gileg Allesi'nin Trans-Gii
firmas! ise 4400 tonluk TIR filosunun sahibi. Ergan Holding,
Sabancilarin Sasa'si, Transtlrk'On Internak' «yol kurtlari»nin
diger biylk isimlerini olugturuyor.
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Ulusoy Aitesi, TIR'cilarin érgitt Uluslararas: Nakliyeciler
Demegi (UND)'nin de yillardir yénetiminde. TiR'ctiarin hemen
hepsi bu dernede lye. 1986'da UND'nin liye sayist 456 idi.
Ancak buniarnn iginde 36's! toplam Uyelerin sahip oldudu arag
Kapasitesinin ylizde 33.6'sini ellerinde tutuyortardi.

TIR tagimaciiginda uluslararas: is kapanlar ihya oluyoriard:,
Déviz lizerinden ciro yapan bu firmalar, ihracatgilar, armatdrer
gibi sirekli devaliiasyonlardan en gok yararlanan firmalardi.
Petrot tankerleri ve frigofrik aragiara sahip olanlar ise bu pazardan
daha gok yararlaniyorlardi. 1986'da Ulusoy Ailesi'ne ait 3 firma,
toplam 60 milyon dolara yakin tagimacilik cirosu gergeklestirmigti.
Trans-Gu, aynt yil 24 milyon dolarhik, Gir Nakliyat 16 milyon
dotarlik, Internak 16 milyon dotarkk is hacmine ulagan firmalard.

TABLO: 7
BOYUK "TIR"CILAR

Sitketin Ad) ' Sahibi, -~ ) A@Iﬁa@. 'rtg'[m- n}

Ulusoy Grubu -~ Ulusoy Ailesi - 6558
Tuzcuoglu | . Ahmet Tuzchqu ) ‘ 5004
TransGii . Giileg Allesi o 4400
Ersan Holding Ersan Allesi - - 3821
Aslan Grubu Hasan Aslan ‘ 3457
‘Internak Transtirk Holding 3273
SaSa ~ Sabanci Holding ~ . 3107
- - Horoz Nakfiyat Nurettin Horoz * v _ 2898
Ektrans . Ekinciler Holding - 2888
Transtitko ‘ 2860
| Trksped . ‘Mehmet Hifzi Pi 2682

iKayhak: UND, 13. Faaliyet Raporu Verilerinden Dertendi.
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TEMSILCILIKTEN MILYARLAR

Yabanm firmalarin yetkili «tek ithalatgist ve saticisi» olarak
tanimlanabifecek temsilgilik-miimessillik sektériinde de blylk

‘sermaye 'gruplari egemen. Heniiz yerii Uretime gegilmeyen -
- sektdrlerden ig makinalaninda Gukurova Holding ABD kdkenti

Caterpillar'n Turkiye mummessili idi ve 250 milyarlik pazardaki
pay! ylzde 55'i buluyordu. Bu sektérde geri kalan yizde 45'lik
pazar ise Japon Komatsu'nuri temsilcisi olan Sabanci Grubu
{Temsa), yine Japon Hithachi, Mitsubishi, Kawasaki firmalarinin

_temsilcisi Enka, Isve¢ Atlas Copco'nun temsilcisi Atlas Copco
‘Tirk ve B. Almanya Faun, Eibahamm firmalarimin temsilcisi
Kagkar Grubu'nca paylas;:lllyordu -

Turkiye'de hizla geligen bilgisayar pazarindaise ustunluk
IBM'indi. ABD'li dev firma, Turkiye'de kurdugu IBM Tark

‘Limited Sirketi ile bilgisayar pazanndan ylzde 40k pay

aliyordu. Bu alanda yine ABD koékenli Borroughs firmasinin

~ temsilcisi olan Kog ise pazarda ylizde 22'lik payin sahibiidi. Is

yasamina temsilcilik-mimessillik ile baglayan Kog, siireg icinde
sanayiye yonelse bile bu tath ké&r alanimi terketmemigti. Kog
Grubu'nun Kog¢ Borroughs'un diginda iki-&nemli girketi daha bu

“alanda faaliyet gdsteriyordu. Hatasg, hastane ekipmanlarinin -

ithalaty ile ugrasirken, Kofisa Dig Ticaret ge§|th flrmalann
temsr[cmglnl yurutuyordu

Temsilcilik sektdrintn en eski ve buglin de en etkin
gruplanindan biri Burla. Biraderler'di. Grubun kurucusu’
Turkiye Yahudisi Eli Burla, ilk olarak elektrik malzemeleri ithalats
ile ige baglamig daha sonra cesitli sanayi drinlerini ithal etmisti.
1911'de sirket haline déniisen ticarethanede Alman firmalarinin
temnsilciligini yapan Eli Burla, kardesi Gani Burla ile ortakhi§im
stirdiirecekti. Daha sonra Tirkiye'nin ihtiyaci olan her tiirli mah
ithal eden Burla Biraderier, hemen her ilde pazarlama ve
acentelik kuracaklardl ;

1950'lerinsonlarinda doviz darbogaz yogunlastl Koq |Ie
birlikte yeni ortakliklara giren Burla Biraderler, Arcelik, Kavel,
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Pirelli'nin ortaklar: arasindaydilar. Bununia birlikte temsilcilik Buria
Biraderlerin ana faaliyet alant oimay: sirdirecekti. Grubun
Teknika, Teknosan ve Teknodata adl sirketleri diinyanin
her yanindan birgok firmanin temsilciligini yapiyorlardi.

: Temsilcilik sektérindn bir diger énemli firmasi, Tokcan
Ailesi'ne ait Tetico, Bu firma 1947'de Vehbi Kog¢'un liderliginde

kuruimustu. Ancak 1964'te Kog ortakliktan ayrilinca Tokcan

Ailesi'nce yurttlen girket, bu alamin énemli isimlerinden biri

olmay sirdiriiyordu. Sirket 30'u askin dinya gapinda firmanin
temsilciligini yGritdyordu..

Ankara'nin vergi rekortmenleri arasinda adi sik sik duyulari
Dural Ailesl, bir bagka &nemli ithalatgi olarak biliniyor. Ozellikle
ordu ihtivaglanna dénik malzemenin ithalatgis:- olarak bilinen
Durallar, lsvigre, Ingiltere, Kanada, ltalya ve Hmdlstan'dan birgok
girketin temsilciligini yapiyordu.

Otomotiv sektérinin énemli isimlerinden Ercan Grubu
da temsilcilik faaliyetinden kopmayan holdinglerden biri. Ercaniar
Otomotiv Ticaret A.S. Man, Peugeot, Talbet,” Oremstein,
Koppel firmalannin temsilcisi durumunda.

Yine Goodyear lastiklerinin ortaklanndan Yaiman Ailesi
Tatko Otomobil Lastik A.S. firmasi ile B. Alman ve ABD kékenli

girketterin temsilciligini de yiriitiyordu.

Mengerler, SUkrd Serverkaya, Boronkay, Transteknik,
Aymak, Teknikel, Kavala, Genkim, Kurt- Basakinci Grubu,
temsiicilik-miimessillik sektdrindin dlger énemiti isimleri arasmda
yer aliyordu.

‘ Onlar, sayilan elli, bilemediniz birkag fazlast... ama o kadar,
Bu elli aile ya da sermaye grubu Tirkiye'de toplumsal yasama
daha ¢ok damgasini vuruyor. Sanayi kuruluglarimin, bankalarin,
sigortalarin, gantiyelerin, gemilerin, TIR'lann (izerindeki
egemenlikleri Tarkiye'nin politik yagamina, politikadaki
egemenlikleri ekonomik giglerine gig kattyor. Ve bu birbirini -
devindiren birsiireg olarak hizla geligiyor. lste Tirkiye
ekonomisine y§n verenlerin ulaghklan gicin boyuttarn boyle...
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Tirkiye DbBurjuvazisinin, sermaye birikimini
hizlandirmasinda, sanayiye gegiginin belirleyici bir roli var. ,
Tekelci karlanin saglandigl bu alan, yerli ve yabanci sermayeye
“onemili bir birikimi de beraberinde getirecekti.

Yogun devlet destedi ve tesvikiyle atbagi giden bu siireg,
sonugta her sanayi dahnin egemeni birkag firmayi otaya glkardi
1970'lerde hizlanan, 1980'lerde yeni bir ivime kazanan sanayide

-tekellesmenin boyutfari, 1983 Imalat Sanayii istatistikleri'nden
:zienebusr

TEKELCILIGIN BOYUTLARI

Her sanayi dalinda bir kismi 25%en az is¢i caligtiran, bir
kismi daha biydk firma yer almasina kargin 200'den fazla isgi
- ¢ahstiran bliylklerin, sanayi dalinda egemenlik kurduklan resmi -
verilerden de gériliyordu. Bu egemenlik, sézkonusu sanayi
dallarinda pazarin yiizde 30 iia ylizde 95 arasinda bélimine
sahip olma bigiminde somutlagiyordu. Birka¢ trnek vermek
gerekirse: Et drinteri sanayiinde 25'ten fazla ig¢i caligtiran firma
sayist 47 gérunlyordu. Ancak, 200'den fazla isgi galigtiran iki |
dzel bilylk firma, Satiglarin-ylizde 33'Und gergeklestiriyordu.

Makarna, biskuvi gibi mallann udretildigi unlu maddeler
sanayiinde 25'ten fazla ig¢i galigtiran firma _sayist 1140
buluyordu. Ancak bunlardan 4 biyiik &zel firma piyasanin ylizde
- 61'ini kontrol ederken geri kalan 110 firma plyasamn ylzde
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. 39'unu paylasiyordu. Boya ve vernikte 4 firmanin piyasa pay!
yuzde 76'ya ulagirken, motorlu kara tagitiarinda 6 firma piyasada
ylzde 49 pay ahyordu. Motosiklet, bisiklet sekidrinde ise .3
firmanin piyasa pay! yiizde 95'e ulagiyordu. '
 Tekelciligin, o6zellikle, daha &nceleri. ithal yoluyla
safjlanirken sonradan tiretimine gegilen mallaria ilgili sektdrierde
daha yogun oldugu géruliyordu. Hlag, otomotiv, gegith dayanikh
. ev egyalan bunlar arasinda sayilabifirdi. ithalatin kisitlanmasi
ve/veya yasaklanmas Gzerine, sdzkonusu mal, Koruyucu

. glmrik duvarlarimn arkasinda, gerekli makina-techizat, girdiye

sagjlanan ithal kolayliklanyla, yurt iginde dretilmeye baglaryordu.
Uretici, geneiikle o malin 8nceki ithalatgisi tirma ile yine o malin.
yurt digindaki saticisi yabane firma oluyordu. I¢ pazar, piyasaya ilk
giren firmalarin kurdugu kapasiteyle doidugu igin, o piyasaya
artik yeni giren pek olmuyor; giriimemis, bakir sektdrier tercih
ediliyordu. Bdylece «ithal ikameci» sektdrlerde tekelciligin daha
yodun oldugu goriliiyordu. Ornegin, malt ve birada piyasadaki 9
firmadan 4'U piyasamin yizde 80'ini kontrol ediyordu. Boya ve

_vernikte 4 firmanin pay! ylizde 76'ya ulagirken, madeni yad
hazirlamada 4 firmanin pay! ylizde 70% buluyordu. Igten yanmal
motor tretiminde 1 firma piyasanin ydzde 40 elinde tutarken,
elektrikli araclarda 4 firma piyasada ylzde 40 pay sahibiydi.

Piyasarun 6nemii kismini elferinde tutan birkag firma da

kendi arasinda fiyat rekabetinden kagintyor, dahasi «dernek» adl
attinda kurduklan kartellerde «centilmenlik anlagmalarn» yapiyor;
piyasa paylann artirmanin yollanni aragtinyoriardi.

HANGI SEKTORDE, HANGI TEKELLER VAR

Holding firmalarin sahayideki egemeniiklerini daha iyi
somutlastirmak igin baz: sektérierin durumuna gdzatmak yararh
olabilir. 7 R . o
MARGARIN: Turkiye'de kullanimi hizla yayginiagan
margarinde 1989 sonu itibariyle 10 firma faaliyet gdsteriyordu ve

| 1
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bunlann toplam yillik margarin tretme kapasﬂesn 598 5 bin fon

" olarak belirlenmisti. Ancak bunlardan 4'3, toplam Kurulu

kapasitenin ylzde 70'ine -sahipti. Bunlar Unilever ile Is

Bankasi'min ortakiigi Unilever-lg, Henkel-Gukurova ortakligs

Turyag], Kog'un Aymatr'| ve Sabanci'nin Marsa'siydi. Kuruiu .
kapasitenin 590 bin ton dolayinda olmasina kargilik, i¢ pazarla -
sinirh oldudu igin, Gretim yilik 370-380 bin ton dofayinda

gerceklesiyor, atil-kapasite ¢aligmadan kaynaklanan mahyet

. artiglarl da fiyatlara yanstiliyordu.

- Unilever-ls . . Sana, Rama, Vita 52
-Marsa (Sabanci) - *  Sabah, Evin, Evet ' - 20
- Aymar (Kog) 'Aymar, Ema - 8.
- Turyad {Gukurova) - Ufa, Yayla ‘ ; 9
- Paksoy . Neba ‘ 6
- Digier . : A 5
Toplam ‘ 100.0 .

BIRA: Ozel sektdriin bira sanayiine girigi 1969'da oldu.
Ancak kisa sUrede bu‘alanda iki firma egemenlik kurdu. 1989
verilerine gére 3'U Tekel, 4'G ki 6zel firmaya ait 7 fabrikada bira
Uretiliyordu. Tekel'in Uretimdeki pay! ylizde 14'te kalirken,
AEH'ye ait Efes Pilsen piyasada yUzde 65, Yagar Holding'e ait
Turk Tuborg ise ylizde-21 pay aliyordu. Yagar 1989'da -
Danimarkal ortadi Tuborg ile yoilarini ayiracak ve Venis marka
blra ile yoluna devam edecekt:

- Erciyas Biracilik - (Efes Pilsen) 90
- Ege Biracilik o vy 100 -
- Gliney Biracilik (" ") ' 80 .
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- Tiirk Tuborg (Veniis y - 135
- Tekel'in 3 Fabrikast ; . o 60

_ Toplam o 465

-MEGRUBAT:. Megrubat retiminde en bilylik payi,
* 19607 yiliann sonlannda ve 1970'lerde gdrece modemn teknoloji
ile kurulan ve lretime gecen Istanbul, Ankara, lzmir, Adana ve
Bursa gibi biyik ilterdeki firmalar aliyordu. Bu piyasada egemen
iki firma Coca-Cola'yl ireten Has Ailesi'nin firmalan ile
Pepsi-Cola'y: tireten Fruko-Tamek Grubu.

N A Kapasis 1966
Eirmalar L Marka = (Milyon kasa/yii)
- Imsa, Ansan, Imbat (Has Ailesi) Coca-Cola, Fanta 35
- Fruko-Tamek "~ Pepsi-Cola, 7 Giin 34
- Gukurova Gida . Schweppes . 15
-Digerleri . o S 28
Toplam - . ' S 112

AMPUL: Temel aydinlatma araglarindan olan ampu, az
_ sayida firmanin egemen oldugu bir dider sanayi dall. Yilda 75.5
milyon adet ampul Gretme kapasitesine sahip 4 firma Kog,
Sabancy, |s Bankasi ve Tekfen Holdmg ile yabanc: ortakiar
General Electnc ve Philips'e ait.

’ _ Kapasite 1984

Eirmaiar_ : Milyon/yil)
- General Elektrik TAS (Kog, ls Bankast, Gen. Elec.) - ‘ - 30.3

- Tekfen End. Tic. A.S. 252 -
_ - Bastag, Birlesk Aydinlatma (Tekfen) . . 6.0

- T. Philips {Philips/Sabanct) : T 140
Toplam - o : 75.5
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POLYESTER EL YAF VE IPLIK: Sentetikler iginde
orlondan sonra en gok kullamim alani olan terylen ya da polyester -

7 firmaca (re 'tiliyo_r. Bu firmalarin toplam kapasitesi 1986'da yilda
153.500 ton dolayindaydi. Sabancr'nin Sasa'st tek bagina
toplam iginde 84 bin torvyiliik payla piyasanin ylizde 55'ini efinde™ .

tutuyordu. -

Firmalar R Kapasite 1986 (Ton/Yil)
Elyaf: ' o ' ' L
-Sasa(Sabanc) ' , . 48,000
- S6nmez Flament (Sénmez Holding) ‘ 10.000
- Okumug Suni ve Sentetik Elyaf . - 7.000
- Sifag (Kutlutag Holding) . 2.000
 Toplam -  67.000 .
Ipiik: , o
-Sasa . ) 36.000
-Flament - : ' , 20.000
- Nergiz Sentetik Iplik ' 10.600
" - Polylen (Kutlutag) I R 7.000
- Sancaktlt (Murat Bayraktar) ‘ . 5.000
. -Sifag | o ‘ 5.400
- Okumug , ' 2.500

Toplam . IR 86.500

ORLON: Akrilik elyaf olarak adlandiriian orion ipliginde
tam bir tekelci piyasa hakim. Ydnin ikame maddesi olmas)
nedeniyle genig bir kullamim alant bulan orlon, iplik haline
- donigtirbidikten sonra, dokumada, trikotaj ve drgiide, -
battaniye ve hail dretiminde kullantliyor. Orlonda sadece iki firma
var. Buniar Dingkok Ailesi'nin-piyasarn yizde 904na hakim
oldugu Aksa, dieri de piyasadaki pay! ylizde 10 olan Yalova
Elyaf Sanayi. - .- ) .
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Firmalar Pazar_Payl {%) '89‘

- - Aksa (Dingkak) 90
- Yalova Elyaf 10
Toplam "L 100

BUZDOLABI: Tiirkiye'de ev tipi buzdolabi Uretimi yapan
sadece iki firma var. Kog Holding'in Argelik'i ve Profilo Holding.
Daha &nce Greticiler arasinda yer alan Estag A.S. (Prescold)
1985'te piyasadan gekilince, iki firmanin egementigi iyice pekisti.
Kog, pazann yizde 53'Uni, Profilo da yuzde 47'sine yakirun
paylagiyordu. ‘ ' S

Pazar Payl (%)

" - Argelik (Kog) 36.1 37.1. 35.1
- Aygaz (Kog) 64 - . B5 5.0

- Beko (Kog) ‘g5 83 12.1
- AEG (Profilo) 30.5 24.4 21.0
- Profilo 17.4 231 26.4
- Diger 1.1 0.6 0.4
. Genel Toplam ~ 100.0 100.0 100.0

’ SU ISITICILARI: Termosifon ve gofben olmak lzere ik
gruba ayrilan su isiticilarindan gofbenin baglica Ureticisi Kog'un
Demirddkam'i. Termosifon Uretiminde ise yine Kog'un .
Argelik'i, Profilo Holding, Auer ve Simtel baglica dért Uretici.
Piyasada kesin egemenlik ise Kog'un.

Eirmalar - Marka 1985 (adet/yil)
-Argelik A.S. . Argelik D. Dékiim, Beko  * 220.000
- Turk Demir DSkim © Demirdokim . 140.000

- Profilo Holding Profilo : ©'20.000
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-Simtel A.S. - Termo-Sim | 15.000
- Auer Imalat Auer 801 o 30.000

Toplam _,f , ’ 425.000

QAMA$IR MAKINALAR! Kog ve Profilo'nun.
egemenliklerindeki bir dijer alan da gamagir makinast. Onceki
yillarda, camasir makinasi Ureten Presiz Metal 1982'de, Estag ve
Giilok ise 1983'te piyasadan ¢ekilince normat boy gamagtr
makinasi Kog'un Argelik'i ve Profilo'ya kaldi. Tiirkiye'de normal
boy gamagir makinasi, merdaneli, santrifiij kurutmali, yar ve tam
otomatik olarak Uretiliyor. Halen Gretimin blylk bélGmi
merdaneli. Ancak' pazarin belli bir doygunluk noktasina
yaklagmast, tekelleri otomatik makina {retimine ve bu maklna
tipinin tiiketimini 6zendirmeye ybneltmls durumda.

Firmalar - Marka Pazar Payi 89 (%)
- Argelik A.S. Arcelik, Aygaz, Beko 80.4
- Profilo Holding  AEG, Profilo ‘ 19.6
Toplam ' . 100.0

. TELEVIZYON: Tirkiye'de televizyon Gretimi ilk kez
- 1967'de Philips lisansi altinda Tirk Philips Sanayi A.S.
tarafindan gergeklestiritiyordu. lleriki yillarda televizyon
yayinlarnin yurt diizeyinde- yayginlasmasi sonucu, televizyon.
talebinin hizia artmasina bagli olarak yeni firmalarin devreye
girmesiyle Gretim, 6zellikle 1970 yillarda strekli arti. Tlrkiye'de
1985'te televizyon uretlmlnde toplam kapasiteleri yiida 1.2
milyon adet dolayinda olan 13 firma yer aliyordu. Sézkonusu
firmaiar siyah-beyaz ve renkli TV alicist dretimini birlikte
stirduriiyoriardi. Aynica, bu firmalardan birgogu ayni zamanda
video, teyp, radyo ve muzik setleri gibi diger elektronik sanayi
irunlerini de Uretiyorlardi. Sekibre Vestel'in girmesiyle bzl bir
eliminasyon yagandi. Vestel beg yilda pazar payini yizde 35'e
gikardi, birgok firma haviu attl ya da koglidi. Profllo Altron
Me-Ta bunlardandl
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L | " Pazar Pay1 (%)

-Telra (Profilo) ~ Profilo, Sany 153 95
. -Beko (Kog) Arcelik, Nordmende, Hitachi 25.7 29.4
-Me-TaElektronk  Schaub-Lorenz 183 5.1
- Cihan Elektronik  Grundig . 123 72
- T. Philips (Sabanci) Philips . 66 8.7
- Altron (Alarko) - Blaupunkt - 5.1 -
-Neviron - Nevtrori, Siemens 55 02 .
- IES Elektronik Kérting, Sanyo - 29 43
- Vestel Vestel ‘ : 6.4 35.0

VIDEO TEYP: Televizyonda oldudu gibi videoda da en’
biyiik firmalar Profilo ve Kog'unkiler. Bu alanin G¢linch bliyik
ismi, Asil Nadir Grubu'nun Vestel'i. - Uretimine 1983'te baglanan .
video alaninda 1987'de 10 firma faaliyet gdsteriyordu. Toplam
158 bin videonun Gretildigi 1987'de Vestel, Beko ve Teilra,
piyasanin ylizde 81'ini ellerinde tutuyorlardi.

Pazar Pay(%) -

-Telra Sony _ . 20 40

- Beko ' Argelik, Beko - 33 13

- Vastel ‘ Vestel Ferguson . -8 28

. - Diger 6 Firma ‘ ' 33 19 .,
“Toplam - 100 100

OTO LASTIGI: Tirkiye'de lastik uretimi yillardir 4
firmanin elinde. Bunlardan Uniroyal'in 1986'da kendini feshedip
Goodyear'a katiimasiyla firma sayist 3'e indi. En biiytik Gretici
Sabanci'nin Lassa'sl. Dider bir bilyOk, Is Bankast, ltalyan Pirelli -
ve Eczacibagi'min ortakhd Tark Pirelll. Uniroyal'la
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birlesmesinden sonra Goodyear, ikinci biiyiik firma durumuna
geldi. Goodyear'da Kog'un yuizde 17'ik payi var. Dider ortaklar
ABD'li Goodyear, Tatko ve Oyak. Lassa ise 1989'da Japon
Bndgestone u ortak alarak Brisa adin aldl.

. -Brisa (Lassa) . 37 o
’ - Goodyear S
CT.Preli " 31

Toplam 100.

OTOMOBIL: Yerli otomobit tiretimi 1966 yilinda Kog'un
Otosan firmasinin gergeklestirdigi Anadol marka otomobil ile
~ bagladi. Daha sonra 1971'de yine Kog, |s Bankas: ve MKEK'nin

ortadt oldugu TOFAS, Murat 124'(n Gretimini gergekle§t|rd|
OYAK ve Fransiz Renault ‘oriakhdi OYAK-Renault ise
sektérin Ggiined firmasi. Bu (¢ firmanin 1988 (iretim kapasiteleri.
143 bin otomobil olmasina kargin, 1989'da kapasite kullanimi
ylzde 83 diizeyinde gergeklegebiliyordu, '

irma ' - Uretim '89 Payi (%)

- Tofas . 60.393 51 ~
-Renautt 51.781 44
- Otosan y - 8140 5
Toplam - 118314 100

- KAMYON-KAMYONET: Bu sanayi dalinda da faaliyet
gosteren firma sayis1 ancak 8' bulmakta. Kog, bu dalda Ford
marka (retim yapan Otosan, Fiat marka iiretim yapan Otoyol -
ve Peugeot marka kamyonet lreten Karsan firmalanyla en
biiylk Uretici durumunda. Ercan Holding'in yabanc! sermayeli -
MAN', Cukurova'min yabanci sermayeli BMC'si, yine bir diger
yabanci sermayeli firma Chrysler San. A.S. sektdriin diger
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buytklerini olusturuyor. 1989'da 6 firmanin faaliyet gdsterdigi
kamyonda kapasite yilda 49.840 kamyon Uretebilecek -
‘diizeydeyken bu kapasitenin ancak ylzde 23'd
kullamlablhyordu T

' ]
Oretim 1989

Firmear Kayon® Komyon® Kemyonst Marka
- Otokar (Kog) L - - 383
- Otosan (Kog/Ford) e - 2719 2,364 Ford _
- Chrysler (Giftgiler/Chryslar) ) 9 163 1536 Dodge, Desolo
- Otoyol (Kog/Sabanei) 2.229 . 908 714  Fiat.
- Genoto (Dojus) - 2 & Bedford
'- MAN {Ercan/MAN) - 33 - MAN
- BMC (British Leyland/GukurovalAEH} ‘ - 2608 - 184  Voivo,Leyland
- TOE {Ziraat Bankasi) - 28 150 IH International
- ADS {AEH) 1.495 - 268  lstzu, Skoda
" - Karsan A.3. (Kog) - - 412 Paugect
- Dtomargan 436 339 .-
Toplam ) - 4.251 8273 7674

("} 3.5-8 tonluk kamyoniar.
{**} 8 tondan bilydk kamyoniar.

OTOBUS: Mercedes otobisierini Ureten. Otomarsan,
otobs dretiminin ylizde 87'sini elinde tutuyor. Alman Daimler
Holding'in ylzde 52'sini kontrol ettigi Otomarsan, 1980'er
boyunca egemenligini korudu. Kog'un Otokar') piyasada yiizde
8'lik paya sahip. Otobls Uretimine Mitsubishi Maraton ile -
1987'de bastayan Sabanci'min Temsa's! ise pazardan yizde
5'lik pay aliyor. Bir de pazarda tekeri patlayan otoblsguller var.
MAN otoblislerinin dreticisi Manag, TOE ve Otoyol, otobiis
piyasasina havlu atarak ¢ekilen firmalard.

MINIBUS: Toplu tasimactlikta yaygin olarak kullanilan
minibiste kesin egemeniik Ko¢ Grubu'nda. Kog, bu alanda
Otosan, Otokar ve Karsan firmalariyla piyasaya hakim. Yllda .
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13.500 minibiis Gretebilecek kapasitedeki ii¢li Kog'a ait bés
firma 1989'da 5.955 minibis retti; Kog firmalarinin pay1 1986'da
yizde 94.3, 1989'da ylzde 84.8'di. ' :

. . B '/n - -

~

- Otosan (Kog) Ford 4,345 3.308
-Otokar (Kog) - Magirus 923 827
. -Karsan (Kog) ' Peugeot 1.644 1.512
-BMC Leyland - - 307 251
C-TOE IH-Intenational 100 57
Toplam 7.319 5955

TRAKTOR: Son yillarda dnemli krizlere giren traktr
sekidrinde yedi firma faaliyet géstermekle birlikte, sekidrde
agihk Uzel Makina ve Kog-Fiat-TZDK ortaklidi olan Tirk
Traktérde. 1686'da gergekiesen 28 bin traktdr Uretiminin 22
-binini bu iki firma Uretti. 1989'da da bu iki firmanin Gretimdeki payi
ylUzde 85'e yakind. :

- Uzel 12.972 8.419
- Turk Traktdr . 8370 7.594
-TZDK ] 3.870 . 2.064
* .- Diger Firmalar 1.820 797
Toplam : 28.032  18.874

AKUMULATOR: AkQ dretiminde kurulu kapasitenin
yans! Mutlu Holding'in elinde. Mutlu AkOmalatér, Bursa AKQ,
Gelik Aki firmalariyla yiida 1 milyon 150 bin adet aki Uretme
kapasitesine sahip Mutlu. Holding'i, piyasadaki ylizde 10'a yakin

55



saylyla EAS Akimiilatsr A. $ rzhyor Iriti-ufakh 10'un fizerindeki
-diger flrmalar ise plyasanln kalan yuzde 40'im paylagiyoriar.

Kapasite
- Mutiu Akiimillatér .. 600.000
- Bursa Akll (Mutl) ~ 400.000
- Golik Akl (Mutlu) . 150.000
- EAS Akit _ 240.000
- Digerlert . L 1.100.000
Toplam : T 2.490.000

ELEKTRIK SUPURGESI Bu sanayi dalmm en dnemli
isimleri ise Simtel, Kog ve Rowenta marka elektrik supargesini
ureten lleri Elektronik firmas:. Profilo kiigiik de olsa pazarda bir
paya sahip. Yilda 600 bin elektrik supirgest {iretebilecek glcteki
bu 4 firmada Kog ve Simtel pazarln ylzde 71'ine hakimler.

Kapasie -

rma s Marka_ - 1985(Bin Adet
- Simtel o - ‘Siemens,Simtel ©280°
- Argelik - ' Argelik” B 150
- lleri Elektronik - " Rowenta - 130
- Profilo - AEG 40
Toplam, E 600

HABERLESME GERECLERI: Telefon,. telsiz,
radyo-link sistemleri gibi alanlar'kapsayan bu alt sektérde (g
firma pazara egemen. Haberlesme hizmetlerinin deviet
tekelinde olmasiyla badlantili olarak, resmi piyasaya déniik olarak
faaliyette bulunan. santral Uretiminden telefon makinalan ve
telsize kadar genig bir yelpaze iginde Gretim yapan bu firmaiar;
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. Aselsan, Netag ve Teletag. Tirk Telefon Endistrisi ise 1989'da
 konkordato ilan ederek «oksijen ¢adiri»na girdi. Bunlardan 1980
yihinda faaliyete gecen Aselsan, askeri vakiflar, OYAK ve -
PTT'nin ortak girketi. Firmamn Orettigi gereglerin baglica
mU§teriIeri Ordu ve Emniyet Tegkilatr.

Sekiérin diger biiyk bir girketi Netag. 1967'de PTT ile
Kanadalh Northern Telekom'un ontakhginda kurulan firma, telefon
makinasl, elektronik ve dijital telefon santrali Gretiyor. PTT'nin
yozde 40'ina, Belgikali bir firmanin ise ylizde 3%'una ortak
.oldugu Teletasg, Netas ile birlikte PTT'nin tim elektronik
telefon santrali talebini kargihyor. Sektdrdeki en eski firmalardan
birt olan Tlrk Telefon 1956'dan bu yana faaliyet gdsteriyor.
. Telefon cihazlar ve santral Greten bu girket 1974'te kardes
kurulugu, yabanci sermayeli Tark Telekom'un faaliyete
gecmesinden sonra figli santral dretimini birakarak, bu girketin
arettigi elektronik santrailerinin satig ve satis sonrasr hizmetlerini
ydritme gdrevini Gstlendi. Ancak firma, haberlegsme sektdrinin
1988-89'da yagadigt durgunlugun da etkisiyle konkordato ilan
~ etmek durumunda kaldi.

ILAC: Yagamsal 6nemi olan bu maddenin Tarkiye'deki |
dretiminde de tekelci bir.yap! sdzkonusu. llag sanayii ile ifgili en
~ givenilir verileri derleyen ve yayiniayan International Market
Statistics (IMS) verilerine gore, Tiirkiye'de iiretilen 2 bin tar
ilacin, yalnizca 303 tdriind dreten 5 buyuk firma, pazarnn yuzde
41'ini elinde tutuyordu. Yiida yaklagik 150 milyar liralik ilacin
dretildigi Tarkiye'de sézkonusu besg firma 61.5 milyar liralik pazari
aralarinda paylasirken, geriye kalan 75 firmaya pazann yluzde
§9'u daglyordu. Ayni verilere bir bagka yaklagim
getirildiginde, llag sektérindeki 10 blydk firmanin
pazar payinin yizde 62.7'ye ctktig gérdluyordu

Bu 150 mityar liralik pastadan 13 firmanin paylarl ise soyle:.

Firmalar ) ‘ " Pazar Payi (%}
- Eczacibag : 10,7

- Turgut Holding S : 10,3




- Roche (lsvigre) 9,4

- Bifa {(B.Almanya-Sabanci) 7.0
- Deva Holding 6,2
- Sandoz (lsvigre) 55
- Ciba Geigy (lsvicre) C 4,4
- Piizer {ABD) 4,0
- T. Hoescht (B.Almanya) 2,8
- Biltar Holding ‘ 2,4
- Birsan Holding (ECA) : 2,2
- Wheyth o 2,1
-Mabay ’ 2,1

Ayni kurelusun belirlemelerine gére, Tirkiye'de Oretilen 2
bin tiir ilagtan sadece 10'u toplam ilag Uretiminin yizde 18'ine
yaklagtyor. Bu ilaglarin dreticiteri. kugkusuz biylk holding
firmalar; Bactrim ve Becozym'i. Roche, Alfasilint Fako, Lincocin'i

- Eczacibagt, Ampisin'i Mustafa Nevzat, Novalgin ve Baralgin'i
Hoescht, Erytrocin'i Abfar, Getamisin'i Deva, Calcium Sandoz'u
da Sandoz firmast Uretiyor. .

DETERJAN: Bu piyasamin tamamina yakint (¢ firmanin
elinde bulunuyor. Firmalarin her (¢ de yabanci sermaye ile
ortak, Toz deterjan piyasasinin yizde 40hn, sivi deterjan
piyasasinin yizde 20'sini, krem deterjanin yiizde 1310k kismini
elinde tutan Temsa'min yiizde 51k hissesi Unilever-lg
firmasimin. Unilever-lg'in yiizde 64'10k hissesi Hollanda kékenii
Unilever'e, ylizde 36's! ise |g Bankasi'na ait. -

Toz deterjandaki piyasa payl ylzde 40'a, krem
deterjandaki pay ylzde 45'e ulagan Mintax ise 1986'dan beri
- yabanci sermayeli. Amerikan Procter Gamble, bu girketi iki

. agamada DaOr{st Ailesi'nden satin aldi.

«Cukurova Grubu» iginde yer alan Turyad ise yabanc:

‘sermayeli bir bagka deterjan Oreticisi. Ozellikle sivi deterjanda
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ylzde 80!ik'paylyla sektdrde agirhg olan Turyad'in yabancu
oriafi Alman Henkel firmasi.

Bu arada 1986'da Amerikan Colgate ile ortaklik kuran
Baser Kumya da sektérden ylzde 5'lik pay alan bir dlger deterjan
firmasi. ‘

‘Toz Detarjan: ' o
" -Temsa (Lever-lg) Omo, Omomatik, Rinso . 40
- Mintax - ‘Alo, Alomatik, Mintax 40
- -Tuyag Bio-Tursi, Bio-Matik 13
- Bager Kimya Fah, ABC - 5
- Diger . ‘ '. - 2
Sivi Deterjan: ' .
- Turyad B ‘ 80
- Temsa . : Lux _ 20

Krem Deterjan: o
- Mintax Mintax ' - 45

- Temsa ' " Vim Krem 13
- Turygg - 3 Pril Krem . 8
- Diger - 34

'VE DIGERLERI: Imalat sanayinin diger alt sektSrlerinde

de az sayida firmanin egemenligi gegerli. Iste bunlardan birkag -

. &rnek daha: Ingaatlarda yer ve duvar dégemesi olarak kullanslan
" karo fayans ve seramik Gretimi, biri kamu kesimine ait olmak
~tzere 9 fabrika tarafindan gerceklestiriliyor. Yilda 202 bin ton

karo fayans dretecek giigteki bu 9 fabrika iginde Bodur Grubu'na

ait Canakkale Seramlk, piyasanin yiizde 49'unu; Toprak

Seramik ylUzde 23'Uni elinde tutuyor.

Seram!k gretiminde ise toplam 6 firma 6.955 bin
metrekare lretim kapasitesiyle faallyet gostenyor Bu alanda da
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yine Bodur Grubu na alt Kalebodur toplam kunilu kapasitenin
ylizde 72'sini tek bagina elifide tutuyor. Binalarin yer .

. dégemelerinde yapi maizemesi olarak kullamlan plastik yer .
karosunda da ‘Bodur Grubu'nun egemenligi var. Bu sanayi

- dalinda faaliyet gosteren 25 firmamin topiam tretim kapasitesi
yillda 7.800 hin metrekare marley Oretecek ditzeyde. Ancak
bunlardan Bodur'un Kaleﬂexu tek bagina piyasanin yuzde
32'sini elinde tutuyor.

Elektrolitik bakir piyasasi Sarkuysan ile Is
Bankasi'ndan Bezmenler'e 'gegen Rabak firmalarinin
kontrolinde bulunurken, bakir kablo piyasasinda kurulu
kapasite olan 52.000 ton/yil'\n yiizde 20'si Kog-Siemens
ortakhdr T. Siemens'e ait. Suutiu Zeynel Ailesi ise ANKA,
Demirer ve Kavel ile plyasamn yuzde 50'sinden fazlasina .
egemen. -

Celik boru alaninda ise 17 firma yllda 979 bin ton boru N
tretme kapasitesine sahipken, Borusan Holding'e ait Borusan
Boru toplamdan yiizde 28'lik pay aliyor. B. Alman firmasi
Mannesmann'in Simerbank ile ortaklifn ylizde 12k, Yicel
Boru ise ylizde 13'lik paya sahip. Boylece bu ¥y flrma sektdrin
ylzde 53'luk bélimiine hakimler,

Tarnimsal micadele lHaclar sektoriinde ise Hektas,
_-Koruma Tarnim ve Bayer firmalan piyasanin yiizde 70'ini
kontrol ediyorlar.

Cam sektért‘] ise kurulusundan bu yana Is BankaS| nin
istiraki olan Cam Toplulugu'nun tekelinde. Turkiye'de cam
dretiminin yizde 100'e yakinint bu firma gergeklestiriyor.

Lastifin hammaddesi olan «kordbezi»nde uretimin
tamami Sabancrnin Kordsa's: tarafindan yapiliyor. Fnrma
1988'de 270 milyar TL'lik ciro yapt.

Turkiye'nin ithalatinda 6nemli payir olan «ig
. makinalari-m iki firma temsil ediyor. Caterpillar mallarini
Cukurova satarken, Komatsu'nun mallarini Sabancr'nin

i
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- Temsa's| p‘azarllyor? Caterpillar‘;n pazar pay y(izde 70.

) Yallt;m malzemelermde Kog'un Izocam | piyasamn
ylzde 75'|ne egemen durumda.

T|ra$ bi¢adi Oretiminde ise Perma S'h‘arp n
egemenlidi var. Musevi Jak Amber'in Karbon GelikFmmasi'nin bu
markasi pazarda ylizde 80 paya sahip.

Kaset bandinda egemenllk lzmirli Raks firmasinin.
' 1989'da teyp kaseti dretimi 50 milyonu bulurken Raks pazardan
y(izde 80 pay alryor video kasetmde ise pay! yuzde 1000
buluyordu. -

Temizllk kafitlan alaninda Toprak Kagn pazarin

yiizde 59'unu, ‘Eczacibagimin lpek Kaglt'l ylzde 28'ini :

paylaslyorlardl

- «Tuz»da Billur Tuz pazardan ylzde 60 pay allrken
. Safir marka ylzde 22, Salina marka |se ylzde 18'lik pay
- sahibiydi.

—

1989'da 140 milyar liray: bulan kibrit bazanmn ise ikidevi

var. Kav ve Malazlar’ Kog'un Kav'l pazardan y(zde 60,
Malazlar da yuzde 40k pay sahii.

Kursunkalem piyasasini Ig Bankasn mn Adel'i kontrol o

“ederken, tilkenmez kalem piyasasinda Scrikss.ve Senator
markalari var. Scrikss pazarm yuzde 60'ma hakim. Sah;bl Rodrik
Ailesi.

«Ayglt';ek yagi»nda Komili pazarda ytzde 35 payla

: lider iken, Trakya Yag yuzde 23; Marsa yiizde 15'lik payla onu

lzilyordu

or

. «Boyarda, DYO yiizde 30 a yakin pazar payyia ilk sirada.
Onu yazde 15.5'luk payiyla Marshall ve yuzde 14.8'lik paylyla
Ishakol |zl|yor :

61



TABLO: 8
1983 YILINDA SANAYIDE TEKELLESMENIN
BOYUTLARI

25‘lenFazh Buyuk» Bityiiklerin *
sgi Qallgllran Bzel Firma Satiglardaki

- Mezbaha Urﬁnlelfi 47 2 33
- Sitve Sit Urlinler e 3 4
- Islenmis Unlu Uriinler | 114 4 61
- Maltve Bira 9 4 80
- Giyim Egya‘s;mgmda Kalan Hezr Dokuma 33 1 4
- Hali ve Kilim : 53° 5 40
- Diger Dokuma Uriinleri o1 3 1 78
- Deri Esya : S 8 2 51
- Ambalaj : 3 2 40
- ‘Diée‘r Agag ve Mantar Urlin. 10 4 56
© - Basim-yayin o 92 3 38
- Sentetik Recine, Plastik, Yapay ve Sentetik Lif 16 2 47
- Boya, Vernik : 28 4 76
-lag 59 4 33
- Sabun, Temizieylci Maddeler, Parfim,
Koznjetik- ve Diger Tuvélet Maizemeleri 43 1 30
- Ingaat lzolasyon lve Baglayict Mad. 5. 1 33
- Kok Kémiirl ve Briket ‘ 3 1 a3
- Madeni Yag Hazirlama ve Harmanlama 9 4 70
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-LPG Dolumu - 9 2 7
- Tekerlek lg)vq Dig Lastigi ‘ T 2 39
- Ganak, Gmlek, Gini Porselen . 33 2 41
-Camve Gam Orinleri . ' - 36 4 56
- Domicve Gelik Dignda MelalAna Senayi 79 2 af
- Bigak, El Aletive Hird. Mz. 80 3 - 25
- Metal Mobilya ve Donatim | 338 4 .4
- Jgten Yanmali Motor ve Tirbin : 6 1 40
. - Bilgi lglem, Biiro, Muhasebe ve Hesép | '
- Makiﬁalan Yapim ve ¢nar|m| o 9 2 57
- Diger Makina ve’Gereéler 133 2 38 -
- Eiektrik Sanéyi Makinalar ve Aygitlari 66 4
- Motorlu Kara Tagitlar (k : 175 6 49
~Triportor, Motosiklet, Bisiklst o 3 9
- Fotograigihk Mai. ve Optik Esya ' 8 2 51
.- Sazt . : 4 3 83
- Kuyumculuk 6 2 34
- Miizik Aletleri 1 .1 100

- Diger Imalat Sanayi 47 © 3 42

KAYNAK: 1983 Yillik Imalat Sanayi Istatistiklerinden Abdullah ERSOY
derledi. ' '

(") «Blyik»ien kasit, 200'den fazla isginin galigtigt i§yerleridir.

(**) Satiglar, genig anlamda, «gikti» kavramiyla eganlanill kullanilmigtir.

63

30 .






Ugiincd Bolm , '
HOLDINGLER GOKULUSLU TEKELLERLE ICIGE

Holdingler ve Yabanci Ortaklar
Kapitailzmin Ebesl T.S.K.B.
Lisans Aniagmalanyla Kaynasma
Yabanci Banka Akini

Cokulusiu Petrol Tekellerl







Iktidan paylagsan biyiik holdinglerin geligiminde, bir
ahtapot gibi kollarint diinya pazarlarinin en Gicra kdgelerine kadar
uzatan gokuluslu tekellerie igbiriginin dnemili bir yeri var. 1950
dncesine kadar uluslararast tekellerin acentah@ini, temsilciligini
yapan Tirk tlccarlar, Ozeilikle 1950'lerde baslayan ve
1960'arda hizlanan bir siiregte yabanct sirketlerie ortakliklar
kurup Gretime gegtiler. Yiksek glimriik duvariariyla korunan bir ig.
pazarin dayaniimaz gekrcmgl ucuz kredi, ucuz déviz ve her tir
devlet destedinin besledigi bu siireg, hem yerli patroniara hem
de yabancilara biyik paralar kazandirdr. Uluslararasi sermaye ile
butinlesme eksilmedi, ariti ve holdinglerle yabanci tekellerin
bagi hic kopmadi. .

Iktidardaki holdingler, hem ABD, hem AET, hem de
Japonya kokenli gokuluslularla gesitli alanlarda igbirligi
gergeklestirdiler. Bu, bazen ortak yatinm, bazen teknoloji igbirligi
bigiminde oldu. Dlinya Bankasi, IMF ve onlarla iligkili gesitli
"'«Ulusiararast Kalkinma Bankalar», bu bitinlegmenin zeminini
ve surekliligini saglayici gesitli roller oynadilar.

HOLDINGLER VE YABANCI ORTAKLARI

iste biiyilk  holdinglerle  yabanci sermayenin
bitinlegmesinden bazi gériintiler: Tirkiye'nin en iri holdingi
sayilan Koq Grubu, ortak oldugu 15 sirkette yabanci sermaye ile
'ortak durumda. Kog'un en dnemli ortaklari ABD kékenli Ford,
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3 ~
ltalyan kékenli Fiat ve B. Alman kdkenli Siemens. Ford ve Fiatile
otomotiv sektdriinde, Siemens ile ise elektrikli aletier
konusunda ortak dretim gergeklestiren Ko¢'un bankacilik
alanindaki ortad ise ABD'nin unlu cokulusiu bankas; Amerikan .
Express.

Yabanct tekellerle i||§le|nI 1870'erin sonlarina kadar, daha
cok patent, lisans, know-how bigimindeki igbirliiyle sardaren
Sabanci Holding'in yabanci sermaye ile ortak yatirimi ise ancak
1970'erin sonlarn ve 1980'lerde artt. Sabanci Grubu igindeki
Akbank'in 1978'de Birlegik Aiman llag Fabrikasi'ndan hisse
almastylia baglayan yabanci sermaye ile igbirligi, Hollanda kékenli
Philips'le ortaklkia sirdi. '

Sabanci, 1980'lerde ortak yatinmlanni strddrdd. ABD'l
Hilton ve Suudi sermayesi ile Ankara Hilton'u kurmak Uzere
gerceklestirilen ortakhk, cokuluslu petrol tekeli Shell ile gigeli su
greten Su-Sa'min kurulmaseyla devam etti. Philips ile Philips
Aydinlatma adinda bir girket kurulduktan sonra Fransiziaria
BNP-Akbank adli bir banka kurulup faaliyete gegirildi. Bu
bankaya 198%'da Alman Dresdner Bank da ortak oldu.
Sabanci'min 1987'de gergeklestirdifi iki ortakhk da Belgikali
Bekaert ve ABD'li Du.Pont firmasiyla lastik sektdrindeydi.
Bunian, Japon Bridgestone'un Lassa'ya ortak yapiimasi izlerken®
Cigna ile de ortak sigorta girketi kuruidu.

Is Bankasi ve en biiyUk hissedar oldugu T. Sinai Kalkinma
Bankas! (TSKB)'nin Igtiraklerinden 22'si 1986'da yabanct
ortakhydi. Ortaklar ABD'den AET'ye, Japonya'dan Arap
tilkelerine kadar gesitlilik gdsteriyordu. Is Bankasi‘min yabanci
sermayeli igtiraklerinin en 6nemlisi Unilever-lg'ti. Hollanda kakenli
Unilever'in yiizde 63 pay sahibi oldugu bu sirket, gida ve temiziik
maddeleri sanayiinde &nemii bir yere sahipti. Ig Bankasi, Unilever
ile Dosan Konserve'de de ortakh. ltalyan kékenli Pirelli cokulusiu
tekeli ile lastik sektdriinde kurulan ortaklik da dikkate degerdi. .
Pirelli -ile |3 Bankasi'mn bir diger ortakhd Gelikkord'tu. lg
Bankasi'nin igtiraklerinden General Elektrik, bir diger énemli
yabanci sermayeli sirketti. ABD kdkenli General Elektrik'te

. yabancilar ylizde 60 payla agiriktayd. s
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Is Bankasi'nin yabanct sermaye ile ortakliklarinin bir
kisminda dnemii Giglinch ortak ise biylk holdinglerdi. Ornegdin
Fiat-Kog Holdlng ortaklig: Tofas'a, Is Bankasi ortakti. Unilever-lg
Bankasn ortakllgmdak: Dosan'a Eczacibagi; Pirelli-ls Bankasi
onakllglndan Tirk Pirelli'ye gene Eczacibagi ortaktl. Kog ve
Yasar Holding'in ortak olduklan Danimarka sermayeli
Altinyunus'ta da Is Bankasi dérdiincd ortak durumundaydi.
Ayrica ylzde 30 sermayesi Japonlar'a ait Ercan Grubu
biinyesindeki Istanbul Segman'a I Bankasi da ortaktl.

‘ Yabanci sermaye ile yodun iligkileri olan sermaye
gruplanindan biri de Yagar Holding. Yagarin en belirgin Szelligi

_yabanci ortaginin agirlikla Danimarkali oimasi. Hatta tu nedenle

grubun bagi Selguk Yasar'a Danimarka Hikimeti'nce Danimarka
Fahri Bagkonsoloslugu dnvani veriimig durumda. Yasar'in
Danimarkahlar'ia ortakhd Altinyunus'ta, Bornova Teneke'de,

‘DYQO Sadolin, Tirk Tuborg ve Viking Kagdit'ta siniyordu.

OYAK, yabanci sermaye ile 6nemli iligkilere sahip bir diger
grup. OYAK"In Fransiz Renault firmas ile otomotiv sanayiindeki

ortakhg Gnemti bir yer tutuyor. Ayrica ABD kdkenli Goodyear'da -

da.OYAK pay sahibi. Bu girkete Kog da 1986'da Uniroyal' tasfiye
ederek ylizde 19 payla ortak oldu. Lades tavuklarini dreten
Entag ise OYAK'In Danimarkaliiar'la gergeklegtirdigi bir diger
ortak yatinmdi. Silahli Kuvvetleri Giglendirme Vakiflan da
TUSAS, Netag ve Otosan gibi 6nemli yabanci sermayeli

" kuruluglarin ortaklarl durumunda idi. Bunlar da, TUSAS1n ortad

ABD kékenli, Netag'in ortagt Kanada, Otosan'in ortadi da ABD
kékenli gokuluslu tekeller.

Temel ugras alani ilag olan Eczacibag! Holding ilagta

genellikle ortak yatinm yerine teknoloji isbididi ile gokulusiu .

sirketlerle bagdim korurken dider alanlarda yabanc! ortaklara
sahipti. Artema'da B. Alman Thyssen bunlardan biriydi. Ayrica,
Dosan'da Unilever, T. Pirellide Pirell ile ortak olan Eczacibagi,
Orta Anadolu Seramik'te de Isvigre kdkenli bir girketin ortags idi.

Bankaciliktan kamyona, gida, tekstil ve ig makinalarina

kadar ¢ok gegitli alanlarda faaliyet gdsteren Gukurova Holding'in
en dikkate degder ortaklari B. Alman kokenli Henkel ile Robert
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Bosch firmalan. Gukurova Grubu'nun beg sanayi firmast ile bir
bankasi Isvigre sermayesi ile ortak gdriinse de bunlar yantitici.
Gunkd yabanci gbriinen ortak, éziinde Gukurova'nin lsvigre'de
kurdugu Baytur S.A. adli girketin ta kendisi. '

. Miteahhitlik ve ihracat alanlarinin devi Enka Holding'in
yabanci sermaye ortakidi Chemical Mitsui Bank'in kuruluguyla
gergeklesti. Japon ve ABD firmalan ile ortak kurulan bu bankada -
yabancilar ylizde 70 payta ortakti. Enka, sermaye ithal etmek
yerine ihrag ederek uluslararasi sermaye ile bitiinlegmeyi tercih
etmis. bir kurulug. S. Arabistan'da Zeynel Ailesi ile kurufan
sirketlerin yarusira Uzakdogu'da ABD, Kuveyt kdkenli firmalarla
kurulan Ogeanic Finance bunlann Srnekleri. .

Diger biylik sermaye gruplarindan énemli yabanci
sermaye ortakliklarina sahip ofanlar ise gunlardi: Profilo Holding,
ABD'li Singer ile"Sinmak sirketinde ortakti. Ayrica 1989'da AEG
ve Fransiz Thompson ile de ortaklikiar kuruldu. Alarko Siirt
Meyankékil girketinde B. Almanyah bir firma ile lzdas da lzmir
Demir Gelik'te Suud El-Rajhi Ailesi ile &nemli ortakhklara

- sahiplerdi. Tekfen, Hollandal bir firma ile ampul dretirken,
Ozsaruhanlarin Metag'ina Labnan sermayesi Metalferd Sard
ylizde 29 payla ortakti. Gokuluslu tekeller, ileride tekrar ele
alindifinda gérilecedi gibi, KIT'lerle de 6nemli ortakhiklar
kurmuglardi. 1985 sonu itibariyle yabanci sermayeli KIT
igtiraklerinin sayis1 24' bulmustu. Bunlardan 12'si yabanct
sermaye-KIT-6zel -sektér ortakhgindan oluguyordu. Yabanci
sermayeli KIT ortakliklarindan 5% ABD, 7'si B. Almanya, 2'si ftalya
kékenli cokuluslu tekellerle olmugtu. Netas, AEG-Eti, Tark
Kablo, Tofas, Tark Traktér, BASF-Sumerbank,
Mannessman-Stimerbank, TUSAS Havacilik, TUSAS Motor bu
ortakliklarin en dnemlilerini olugturuyorlardi.

KAPITALIZMIN EBESI T.S.K.B." -

Tiirk burjuvazisinin gokulusiu tekellerle igbirligi, Ikinci
Danya Savagi'ni izleyen yillarda bagladi. Savagin bitmesinden
hemen sonra hiikkiimet, yabanci yatinmlar tegvik caligmalarini
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. nizlandirarak 1947'de «Truman Doktrini»ne gére, 1948
. Temmuzunda ise «Marshall Plani»na gbre «yardim» saglama
anlagmasi gergekléstiriyordu. Bu «yardim»lann diyeti ise Ulkéyi
" uluslararasy sermayenin faaliyetine agmakti. ik Amerikan-Turk
yatinmi, «General Electric T.A.§.»In kuruimasi ile gergeklesti.
Vehbi Ko¢ anilaninda bu olay! $dyle anlatacakii: «1946'da ilk
Amerikan yolculugum tdccarliktan gikip sanayicilie gegigimin
baglangict olmustur... Fazil (Ozig, Stimerbank'tan Kog'a transfer)

bey ile Amerika'dan déndiikten sonra aldigim bilgilere dayanarak

25.000 dolar sermaye ile New York'ta bir girket kurmaya karar
_verdik. Hikimet'ten misaade aldik. General Electric binasinin
25, katinda Ram Commercial Corporation adli bir girket kurduk»,
Kog, General Electric'e kiraci olurken, bu seyahatinde ayni '
zamanda ilk iligkiyi kurar. Ayrica U.S. Rubber, Oliver, Burroughs,
“Young gibi firmalann da temsilciliklerini alir. ABD'ye ikinci seyahat
- daha bereketlidir. «lkinci gidigimde Turkiye'de General Electric
ampul firmasi kurulmas kararini -aldim. Uzun konugmalar oldu.”
~ Tirkiye'ye heyetler gelip gitti, sonunda sirket kuruldu, fabrika
ingaatina baglandi, bagari saglandi. Memlekette Amerikan
‘sermayesi ite ortak ilk fabrika boylece kuruldu. Déviz tasarruf
edildi. General Electric kazandi, biz kazandik. Bu bagaridan
dolayr gok memnunum». Kog-General Electric-ls. Bankasi
ortakhig lie kurulan bu ampu! fabrikasindan sohra yabanci
sermaye ile ikinci blylk yatinm Ingiliz-Hollanda trostil Unileverin, .
ls Bankas) ile ortak kurdugu Unilever-lg ile gergeklegiyordu.
Sirket, deterjan ve margarin dretimi ile izla geligip blylyordu.

- Tirk burjuvazisinin gokulusiu tekellerle biitinlesmesini-
hizlandiran asit nemli girigim, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast
~{TSKB)'nin kurulmasi oldu. O yillarda benzerleri Turkiye gibi
birgok {ilkede kurulan bankanin asil amaci uluslararasi sermaye
ile entegre bir yerli sermayenin sanayi alanina ydnelimini tegvik

etmekti. Bankantn kuruluguna Diinya Bankas: dnayak olmustu.

'TSKB'nin ana sdzlegmesini Diinya Bankasi'nin uzmani
Harold Johnson hazirlayacak’ ve Banka'nin amaci gbyle ifade
edilecekti: «Banka yeni 6ze! sanayi igletmelerini desteklemek,
genisletmek ve kurmak, yerti Turk dzel sermayesi ile yabanci
sermayenin tlkede kurulan sanayiye katiimasina yardimei olmak,
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bunun tim bigimlerinde miltkiyetin gelismesini kolaylastlrmak
amacini giitmektedir».

Kurulusunda TSKB'nin sermayesi 12.5 milyon lira olarak
belifeniyordu. Bankanin gikaracagdi 12.5 milyon lirahk tahvil
Merkez Bankasi tarafindan satin alinacak, Diinya Bankasi da ilk
elde 9 milyon.dolar kredi verecekti. Bankanin ortaklan, 19 yerli ve
yabanc: banka, 7 Tiirk isadami, 3 Tirk sirketi ve Istanbul Ticaret
Odasi ile Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasr'ndan oluguyordu. Tuirk
bankalarint Ig Bankasi, Yapi Kredi, Ticaret, Akbank, Tutum, Imar
ve Kredi bankalari olugtururken yabanci bankalar Osmanli,
Selanik, Banka Commerciale ltaliana, Banko di Roma, Hollantse
Bank'ti. TSKB'ye C}ukurova Ailesi, Cukurova Sanayi 1§Ietmeler|
Bezmenier de Mensucat Santral ile ortakh. Bankanin diger
ortaklar arasinda ise Vehbi Kog, Nejat Eczacibagi, Haci Omer
Sabanci, Macit Duruiz, Cabir Selek, Hazim Atlf Kuyucak gibi
. isimier yer aliyordu.

TSKB'nin kaynaklari agirlikla Diinya Bankas; ve Marshall
Plam Karglllklz Fonu'ndan saglanacakti. ABD eski Ticaret Bakant
Charles Coier, 1950'de, TSKB'nin kurulmasindan, «Amerikan
yatinmiarinin Glke digina yerlegmesme en iyi kolaylik 6rneg|» '
olarak s6z edecekti.

TSKB kurulusunun hemen ilk yillarinda, yabanci 6zel
sermayeyi tegvik eden bir yasanin gikariimasi igin de ¢aba
gosterecekti. Bankanin blinyesinde kurulan bir komisyon «nasil
bir yabanci sermaye yasasi» sorusuna yanitiar arayacakti.
1953'te Turkiye'ye gelen ABD'li uzman K. Rendali da bu konuda
bir rapor hazirlayacak ve 1954'te 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi -
Tegvik Yasasi ¢ikacakti,

Artik biylik sanayi igletmeleri, yerli ve yabanci sermayenin
igbirliginde, ucuz krediyi bu bankadan alarak birbiri ardina
kurulmaya baglanacakti. Ornegin Nejat Eczacibas ilag
fabrikasimn kurulugunu «Kugaktan Kugaga» adli anilarint
topladig Kitapta gdyle aniatiyordu: «Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas! 1950 Haziran'inda 6zel sanayi girigimlerine kaynak
saglamak lizere kurulunca, ben de bir ilag fabrikasi kurmak Gzere
kredi igin ilk bagvuranlardan olmugtum. ingaat ve tesisat
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gereksinmelerini kargilamak amaciyla tiim istedigim kredi de 820

bin liradan ibaretti. O arada ilag fabrikasi kurmak igin iki bagvuru
daha olmustu. Bunlardan birisi diinyaca iiniii Squibb firmasina,
Steki de dlkemiz gapinda isim yapmig bulunan lbrahim Ethem
firmasina aitti. Bu kredi istekleri banka ydnetim kurulunun 8nine
gelince, tantnmig iki firma yaninda adi sani duyulmarmg bir kiginin
"(Eczacubasf hatiralaninda bu ifadeyi kullanmakla birlikte, ashinda
gayet iyi taninir, ¢linkt bankanin ortadidir. Ayrica izieyen yida da
- Yénetim Kurulu Uyesi olacaktir) Tirkiye'de ilag fabrikas: kurma
cabasi yadirganmigti. O sirada Galata, Mumhane Caddesindeki’
Aya Andrea Han'nda bulunan bes odali ilag imalathanemde, on
ig¢i galigmaktaydi». Eczacibag istedigi kredly: bankadan alinca
tabrikanin yapimina baghyor ve onbir ayda tiretime hazir hale
getiriyordu. 1952 Kasim‘inda acilig toreninde, Nejat
Eczacibagi'nin babasr Shleyman Ferit - ile dénemin
Cumhurbagkam Celal Bayar kolkolaydilar. 1910'lanin lzmir'inde
baglayan dostluk, ogul Nejat Eczacibagi'nin kurdugu llag:
fabrikasinin téreninde gelismisti.

Sabanci'un itk snemli sanayi yatinmi Bossa da 19631e,
TSKB kredisiyle kurulmustu. Sabanct bu olayi anilarinda séyle
anlatiyordu: «Bossa iplik ve bez fabrikast igin Tarkiye Swinai
Kalkinma Bankasi'ndan kredi alindi. O yillarda bankanin-
sermayesi 12.5 milyon lira ve bir projeye tahsis ettii en blyuk
kredi 1.5 milyon lira idi!. Bossa iplik ve bez tesisi projesini
degerlendiren Diinya Bankast, bu projeye 5 milyon Trk Lirasi
" kargihgh ddviz kredisi verilmesini uygun gordii. Bankanin uzun
yillar Genel Midarligini yapan kiymeth bankact Resit Egeli 'bir
detada bir firmaya 5 milyon lira kredi vermek, o ginin sartlarinda
inanimayacak bir iglemdi' demistir, bana sonralari». (Sabanci,
iste Hayatim, s. 68, 1985)

LISANS ANLA$MALARIYLA KAYNASMA

Bilyilk sefmaye gruplarinin olugumunda dinamo gdreyi
gbren sirketlerin cogu yabanc¢i sermaye ortakli olanlardi. Ne var
ki, uluslararasi sermaye ile kurulan iligki salt ortak yatinm
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diizeyinde kalmayacakti. Entegrasyon, teknoloji ithali yoluyla da
siirecekti. Patent, know-how, lisans anlagmalariyla uluslararasi
tekellerle gesitli bagtar kurulacakir. Ornegin Kog'a gore, yabanci
sermaye ile dogrudan iligkisi daha az gorinen Sabanci Grubu,
dunyanin’ nidi tekelleri ile lisans anlagmasi gergeklestirmigti.
Sabanci bu sirketleri gbyle siralryordu; «IC\, Du Pont, Dynamit,
Nobel, Krupp, Goodyear, Uniroyal, B. F. Goodrich, Philips N.V.,
Fiat S.P.A., Hard Spicer Ltd., Glancer Spicer Ltd., Jean
Walterscheid, Bayer, Knoll, Schering, Shell, Sedder, Luwa,
Peter, Unitina, Komatsu, Mitsubishi». L

Sadece 1963-1985.arasinda yapilan lisans anlagmalarinin

saysi 1046'ya ulagacaktl. , ‘ .

'En ¢ok anlagma yapilan iilke 312 anlagma ile B. Almanya

idi. Bunu 133 anlagsma ile: ABD, 103 anlagma ile Ingiltere
izliyordu. Fransa, Isvigre, ltalya, Japonya teknoloji transferi

yapilan diger geligmig kapitalist filkeleri olugturuyoriardi. Sektérel

duzeyde ise en gok makina-techizat, kimya, elektronik araglar ve

otomotiv sanayiinde lisans anlagmasi yapilmigtt. Lisans anlagmasi

‘ile batiinlesmenin dykasinl yine Eczacibagr'ndan dinleyelim:
«Fabrika agiidiktan birkag yH sonra 1955'erden itibaren llkede

déviz darbogazi giderek biylimeye baglamistr. Yabanci

i

dlkelerden hazir ilag digalimlari gok gl oluyordu. Yabanct ilag”

kuruluslanna kalan yol, ya 6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tegvik

. Kanunu'ndan yararlanarak Turkiye'de kendi tesislerini kurmak ya

da kuruimus. bulunan fabrikalardan birisinde lisans altinda
ilaglarini imal ettirmekti. O sirada Birlegik Amerika'dan Squibb,
Pfizer, Wyeth, Abotti; ltalya'dan Carlo Erba ve Farmitalia; F.
Almanya'dan Bayer, Schering, Hoechst, Knoll ve Merck;

lsvigre'den Sandoz, Roche ve Ciba Geigy Tirkiye'de kendi

tesislerini kurmuslardi. -Dinyamn Gnld firmalan kendi tesislerini
kurmay) dilgdnmdyor, ancak Grinlerini piyasada bulundurmak
“icin lisans verecek yer anyorlard... Levent fabrikasinin dretime
gegiginden‘- itibaren on yil iginde dinyanin en Gnld firmalar
arasina giren Parke Davis, Upjohn, Schering, Bristol,
- Bristol-Meyers, Warner Lambert, Specia, Astra Parmacia Leo,
Biersdorf, Fujisawa, Biochemic, Eaton, Norwich, Geigy
kurumlaryla igbirligine girdik.» (A.g-e., s. 97)
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T - TABLO: 8 -
ULKELER ITIiBARIYLE LISANS ANLASMALARI
I , (1963-1986)

A

Dénemler ve Anlagma Saylsi :

.- Ulkeler 1963-81 = 1981-86 1963-86
" B.Almanya . 232 . 80- 312
ABD 108 25 133
Ingiltere 79 24 103
Fransa #° 83 .14 97
lsvigre 74 14 88
lalya . 69 20 89
Japonya _ 19 14 - - 33
© Avusturya 21 : 9 30
lsveg 24 4. 28
Hollanda 18 8 26"
Belgika 14 3. 17
Danimarka 10 . 3 ‘ 13
Digerleri 62 15 77

Toplam’ ;. 813 233 1046

Cokuluslu tekeilerden yapilan teknoloji transferi, ‘bu
firmalarin birgok kosulu dayatmasim da beraberinde getiriyordu.
Bu kosullar, (lkede yapimi mimkan hizmetlerin gokuluslu
tekelce yapimasini, yerli eleman yerine yabancisini Kullanmay,
tagimacilik, sigortacilik gibi iglerin gokuluslu tekelce belirienecek
firmaya yaptinimasini, ihracat yapilacak {lkelere yine gokulusiu
tekelce sinirlama getiriimesini de igeriyordu.

~ Sakip Sabanci, Sasa'nin kurulugunda teknoloji anlagmasi
yaptiklar Ingiliz ICI firmasimin bu yolla gevirdidi dolaplari biraz geg
«bellemisti». Séyle anlatiyordu Sabanci: «ICl ile lisans ve
teknoloji antagmasi yapilirken, ICI firmast bir bagka gart kostu;

. Teknolojiyi ben verecedim, miihendisligi ise benim givendigim
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Simon Laruesx firmasi yapacak diyorlar. Biz anlagsmayi imzaladik
ne atacagimizi bilemiyoruz. Sordugumuzda ‘bizim teknolojimiz
ok gizlidir diyorlar... Adana'da tesis kuruldu. Bir de baktik ki, biz,
hepimizin bildigi baba yadigan demir tirmanma merdivenine,
katlarda insanlann dzerinde yiriidigi delikli demirden balkona
_da teknoloji parasi, lisans 6demisiz. Bunlar Ingittere'de yapimisg,
dolarla Turkiye'ye gelmig». (a.g.e., s. 123-124).

1950'lere kadar i¢ ticaret, yabanci firma acentahds,
miiteahhitlik gibi dretim cig1 sektdrlerden ilk birikimini sadlayan
holdingler, 1950'lerden sonra uluslararasi tekelierie kurulan
lliskiler ve gergeklegen butunlegme ile birlikte sanayi agiriikh bir
faaliyete yoneleceklerdi. Ne var ki ortaya glkan sanayi yaptst
ancak yerli ve yabanci tekellere biiylik sémiri saglayacak, buna
kargtlik emekgi halkin yoksullagsmasini, Glkenin emperyalizme
bagimihdini artiran bir yapi kazanacak ve sik sik girdigi krizler
askeri darbelerin de nemli bir gerekgesini olugturacakts.’

Bu sanayi, agirhkla dayanikii-dayaniksiz taketim mallart
alaninda kurulmustur. Ana 6zelli§i de makina-teghizat ve girdi
yéniinden disa bagh olmasiydi. Dolayisiyla doviz kazandiran
degil, ddviz yutan bir sanayi kurulmugtu. 1960'larda hizlanip
1970'lerde gelisen bu yapt 1980'lerde pek dedismemisti.
Omegin DPT verilerine gére sanayi ithalatimin, Tirkiye'nin
toplam ithalati igindeki pay! 1986'da yiizde 70, 1987'de ylUzde
73, 1988'de yuzde 76.5 olmustu. Bu, 1988 igin yaklagik 11
milyar dolar demekti. Sanayinin ithalata harcadidi dévizin ytzde
5.2'si tliketim mallarina giderken y(zde 40.8' ara mallart, ylzde
54' de yatirim mallarina harcanmigti. Ara mallar arasinda kimya,
petro-kimya ve demir-gelik alt sektorleri en gok ddviz yutan
sanayiler olarak g&ze garparken, yatinm mallar ithalatinda
elektriksiz makinalar, elektronik, elektrikli makinalar ve karayolu

" tagitlan sektdrleri 6nde geliyordu. Buyik élcide déviz yutan bu
alt sektdrlerin ortak &zelligi yabanci sermayeli girketlerin
yogunlastigi alt dallar olmasiydi, Bu sanayilere deviet de
koruyucu kanatlarini germigti. Uretilmeye baglanan mahn ithali
yasaklanmig, buna kargihk o malin girdilerinin ithali
kolaylagtiriimigti. Béyle olunca pargalarn ithal edip monte etmekle
ézetienen bir‘sanayi yapist kurulmusg, dig rekabet olmadigi igin
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de, verimlilik, etkinlik, teknolojik geligméieri izlemek gibi maliyeti
diiginicd unsurar umursanmamigit. Nasilsa ithalat kstiamalanyla dg
rekabet tehdidi yoktu, ne Uretsen, kaga (iretsen, satsan ahcum
iceride ha2|rd|

Bu sanayi devletge, banka kredi fauz!erlnln déviz fiyatimn

digik tutulmasi, cesit cesit tegvikierin sagianmasiyla
beslenmigti. Uretim i¢ pazarla sinifi ve el atliimamg birgok bakir

~saha oldugundan, holdingler, pek birbirinin.alanina girmeden,

~her sahada ayri tekeici yapilar kuruyoriardi. Béylece dig

rekabetten devietge korunan, makina, girdi ybniinden diga
bagimli, her pazarin bir-iki firmaca paylagiidi§i, i¢ pazann
rehavetiyle kalite ve ihracata ézen géstermeden hizla geligen bir
stire¢ yerli ve yabanci sermayeye hizl bir birikimi de beraberinde
getiriyordu.

YABANCI BANKA AKINI

1980 sonras! izlenen «diga déniik» ekonomi politika,
gokuluslu bankalarin Tirkiye'ye dolugmasini da beraberinde
getirdi. 1980 6ncesinde Tirkiye'de sadece ddrt yabanct banka
faaliyet gdsterirken 1980'den sonra 30'a yakin yabancr

bankadan, baz:ilan sube agarak, bazilan da temsilcilik faaliyetiyle .

mali sisteme dahil oldu. Blylik holdingler ABD kﬁkenh bu
* yabanc bankalarla da ortakhklar kurduiar.

1981'de ABD kokenli Citibank ve Amerikan Express Bank
Tirkive'de gube agarak difer yabanci bankalara da 6nclilik
ediyoriardi. 1984 yilinda mali sisteme yeni Amerikan bankalan da
dahil oluyordu. Manufacturers Hannover Trust, Chase
Manhattan, First National Bank'in sube agmatariyla Amerikan
bankacihid yerini genigletivordu. 1985 yifinda ise Turkiye'de
'yabanct banka girisinde farkh bir olugum izleniyordu. Yabanci
bankalar gube a¢mak yerine bidylk holdinglerie ortak yeni
bankalar kuruyorlardi. ABD kdkenli lrving Trust, Yasar Holding'in

Totinbank'ina ortak olurken, Kog, Amerikan Express ile

Kog-Amerikan Bank A.S.'yi kuruyordu. Sabanci Grubu ise

-Fransiz BNP ile BNP-Akbank'i olugturuyordu. Bankasiz
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holdinglerden .Enka ise Japonlar ve Amerikalilaria
Chemical-Mitsui Bank'l 1986'da faaliyete gegirerek «bankalilar»
safina gegiyordu. ,
- Dige dokunur bir sermaye getirmeyen, vadeli mevduat
kabul etmekten kaginan, ig ticareti ve sanayi sektértni degil, dig
ticareti finanse etmeyi tercih eden yabanci bankalar igin Tirkiye,
Ortadou'nun en istikrarli dlkesi, bankalarin yoguniagtigs Istanbul
da bir anlamda i¢ savas 6ncesi Beyrutun yerini almaya aday bir -
merkezdi. Yabanci bankalar akiminin ikili amaci vardi: Birincisi
artan dis ticaretle birlikte bu ticaretin finansmanindan bir pay
kapmak. Yabanci bankalar faaliyete geger ge¢mez bunu
gergeklestirip, bilangolarin: bir hayli karl kapatmay! bagardilar da.
Ikinci amag, Tirkiye'nin gokulusiu bankalardan aldigi dig borglarin
ve faizlerinin akibetini yakindan marke etmek, bir tilr saglama
bagtamakti. 1980 éncesi devietten devlete borglanma ydntemini
uygulayan Tdrkiye, 1978 ve 1980 yillarindaki- borg
ertelemelerinden sonra gokuluslu bankalardan borg-almaya
~ baglad!. Kita Avrupa'st ve ABD'l bankalardan 3-4 yil vadeli borglar
alan Turkiye, 1983 yilindan sonra Ortadogu'daki petro-dolararini
- yeni borg kaynaklar arasina soktu. Yine 1983 yilinda Avrupa
piyasalanndan «Sendikasyon Kredileri» alinmaya baglandi. Bu
borglanmalar gok sayida bankanin katildigi konsorsiyumlar
- aracihidiyla yapildi. 1987'den itibaren de Tirkiye'de yatirim
- yapmak isteyen firmalara, ihracat_ve yatirm- kredisi veren
bankalardan, «dedisik ydntemlerle borclanma stratejisi» diye
adlandirifabilecek bu yontemle dig borglarn toplami 50 milyar
“dolara ulagirken, kredi veren bankalar da Turkiye'de agtiklari
" subelere, agilan kredileri izleme gbrevini verdiler. -

TABLO: 10
TORKIYE'DEKI YABANCI BANKALAR

- Girs sgzelhnuik

Osrpanll Bankasi 1863 . - 76 Gerd Fransa
Barco di Roma 1si1 2 Gendl ltalya
Holantse Bank 1921 1 - Holanda
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Arap-Tork Bankasi 1977 Gend Libya

4

Citibank ‘ 1981 4 TicFin ABD

BankMelat 1982 2 - kan ‘

Bank of Cradit - 1982 3o Luxemburg -

Tirk Bankasi Lid, 1983 2 Pakistan

Mah, Hannover Trust 1984 1 " ABD

The Chasa Manhatian 1984 1o ABD

First National Bank 1984 - 1 " * ABD

SaudiAmericanBank = 1985 1 " " Suudi-ABD

Chemical Mitsui Bank - - 1985 i " ABD-Jap.TOrkiye

Irving Trust-Totdnbank 1985 41 Gordl ABD-TOrkiye

Kog-Amerikan Bank, - 1985 4 - TicFin. ABD-Tarkiye

Standard Chartered - 198§ 1 " Ingittere

Bank of Bahrain '

and Kuwait T 1986 1 ® Bahreyn-Kuveyt

" Bankof Oman 1986 1 BAE-

Banque Indosuez 1986 i " Fransa

P.B. International Bank 1985’ Tem. - Luxemburg

Bank of Tokyo 1986 - - Japonya

Credit Lyonnais 1985 - 1 TieFin. -~ Fransa

BNP-Dresdnar-Ak Bank. 1985 1 TicFin. Fransa-Tarkiye-Almanya

Habib Bank S 1987, 2 TicFin, Pakistan

Tark Merchant Bank 1988 1 Yatnm ABD-Tirkiye

Birlegik Yatirim 1988 i - Urdon -Kuveyt

Yatirim Bank 19881 1 Yatinm Bahreyn

Birlesk Korfez Bankast - 1988 1

o Tirk-Katar
PETROLDEK| . DEVLER

Tirkiye'nin enerji gereksiniminde agirlikli bir yeri olan
petrol faaliyetlerinde de gokuluslu petrot tekelleri yillardir
agirhiklarini yitirmeden koruyagefiyorlar. Ham petrot (retiminden, .
petrolin anhimasina (rafinaj) ve petrol Grunlerinin dagitiimasta
dedin zincirin tim halkalarinda dinyaca 0nli Gg petrol tekell
Shell Mobil ve BP faaliyetlerini sdrdirdyorlard. :

Giderek .daha az karl duruma gelmesi nedeniyle ham
" petrol Uretiminde gokuluslu tekelierin payt azalirken, rafinaj ve
dagitimdaki paylari énemini koruyordu. Tlirkiye 1988'de 2.6
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milyon ton ham petrof dretti. Bu Gretimin yiizde 68' bir KIT olan
TPAO'ya aitti. Ham petrol Gretiminin ylzde 34'0ni Shell yiizde
6.3'Gni Mobil olmak dzere, ydzde 40. 3'unﬂ ise yabangc girketier
gergeklegtirdi.

Yabanci petrol girketleri uzun sire petrolﬁn aritiimas:
siirecinde de etkinlerdi. 1988'de Tirkiye'de toplam d{retim -
kapasitesi 33.5 milyon ton oian Batman, Allaja, Atas ve
Iprag rafinerileri bulunuyordu. Bunlardan 1962'de kurulan
ATAS rafinerisine Shell yiizde 27, Mobil yl’.izde 56, BP yiizde 17
paylarla ortakti. ATAS, uzun siire rafineriler iginde en. blyigu
olarak faaliyet gbsterdi. Kurulu kapasitesi yilda 3.2 milyon ton
petrol iglemeye elverigli olan ATAS'In sonraki yilda kapasitesi
genigletilerek 4.4 milyon ton/yil'a gikti. Bununia beraber deviete
ait rafinerilerin kurulmas: ve kapasitelerinin biiylimesiyle ATAS n
" toplam rafinaj tutan igindeki pay! ylzde 13'e digti.

Petrolan dagitsm halkasinda yine petrol tekelierinin dnemli
bir etkinligi var. Rafinerilerden saglanan Grinlerle ithal edilen
petrol Oriinlerinin dagitimi Petrol Ofisl, Isilitag ve Adas isimli
devlet ortakliklanyla; Mobil, Shell ve BP ad!i yabanc: girketler
ve Tark Petrol adh yerli girketle gergeklestiriliyordu. Ancak,
Tirk Petrol'e Castrol'un 1988'deki ortakhgtyla, bu firma da
yabancilagiyordu. Benzin, gazyadl ve motorinden olugan
«beyaz Urlnler»de yabanct girketlerin pazar payr yizde 35'
buluyordu. «Siyah {iniin» deniten fuel oil'de ise yabanc: girketler
yizde 40'ik bir pazar payina sahiplerdi. Madeni yagda
s6zkonusu sirketlerin pay ise yiizde 60'a yaklagiyordu.

Gokuluslu petrol tekelleri, petrol faaliyetlerinin disinda da
isler yapiyoriardi. Tanmsal ilag Oretiminden turizme; gige suyu
{iretiminden klmya sanayiine kadar uzanan bu faaliyetier yabanci
girketlere yeni kazang otanaklari safjliyordu. Gokulusiu petrot
tekellerinin Tarkiye'deki faaliyetleri Cumhuriyet dncesi yillara
kadar uzaniyordu. Etkinlikleri ancak 1960'ardan sonra bir éiglide

azalan petrol tekelleri uzun ynllar petro! alaninmin tek giicl olarak
varlik gdsterdiler.

~ Bunlardan Mobil'in tarihgesi gdyle: 1905'te Istanbu!'da
Vacuum Qil Company adh bir girket sube agarak «Gargoyle» adh
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madeni yad satmaya bagliyordu. 1911'de ise ABD kokenli
Standart Qil, gaz ve madeni yag satarak faaliyete gegiyordu.
Sirket gaz tuyetimini artirmak i¢in ¢ok ucuza gaz lambalan da
pazarliyordu; Bu tarihlerde her iki girket Osmanli imparatorlugu
piyasasindan &te Bulgaristan, Yunanistan, Swbistan, Misir ve
Kibris satiglarim da Istanbul'dan ylritGyorlardi. Gazyad énceleri
ABD'den ithal edilirken, daha sonra Standartin Romanya ve
Batum'daki tesislerinden getirilmeye baglandi. 1923'te
Serviburnu'nda bir teneke fabrikasi kurulacak ve gazyadi
buradan tenekelerle satiga ¢gikarilacakti. Bu arada Vehbi Kog da
Standart Oil'in ilk Tirk acentasi olacakti. Kog, bu olay! géyle
anlatir: «1920'lerde benzin tiketimi hemen hemen yok gibiydi.
Memieketin ihtiyact olan bitiin-gaz disardan gelirdi. Mobil
kumpanyasimn adi o zamanlar Standart Oil Company, gazyaginin
markast Develi idi. Bu igi biraz inceledim. Ankara'nin gaz bayiligini
almak istiyordum. Standart Oil'in TGrkiye Midirl Mr. Willy ile
miifettisleri Mr. Sathel Ankara'ya geldiler. Bir anlasma imzaladik.
- lligkimiz 1928 yilinda baslar. Saninm Mobil'in Tiirkiye'deki en eski
acentasiyim.» {a.g.e., s. 46}, C

1932'de Vacuum ve Standart, ABD'de birlegince
istanbul'daki sgirketler de birlesecek, yeni ismi de
Socony-Vacuum .Corporation olacakil. 1952'de sirket Tiirk
kanunlarina gére yeniden kurulacakti. Onceleri Sokoni-Vakum
Petrol A.O. olan adr 1955'te Mobil Oil T.A.O. olarak
degigtirilecekti. ;

1954 yiinda bir Ametikall uzman olan Max Ball'a petro!
- kanunu hazirlathirdacak, bu kanunla Turkiye, yerli ve yabanci
petrol girketlerinin petrol aramalarina agilacakt. Iste Mobil
Exploration Mediterranean de 1955'te kurulacak ve aragtirma -
faaliyetleriyle ugrasacakti. Ham petrot ithal ve antma faaliyeti igin
de Mobil Refining Co. kurulacakti.

, Shell'in Tirkiye'ye girigi ise sOyleydi: 1909'da Istanbul'da
Naphte Caspienne Petroleum Co. adll bir Avusturyali girket
vardi. Bu sgirket Bakd ve Batum'dan tenekeler iginde gazyagi
getirip satiyordu. O siralarda Hollanda kékenli Roya! Dutch
Petroleum Endonezya'da petrol Uretiyor ve Asya piyasasina
surdlyordu. Royal Dutch, Turkiye piyasasina Naphte Caspienne -
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Petroleum adl Avusturyah girketi 1932'de satin alarak giriyordu.
Royal Dutch, bir taraftan da tagimacihk iglerinde, Ingiliz
sermayesiyle kurulan Shell Trade and Transport Co. Ltd. ile
ighirligi yapiyordu. Bu iki girketin birlegmesi The Shell Petroleum
Co. Lid.'yi doguracak, 1934'te de Tirkiye'deki sirketin adt The -
Shell Company of Turkey olacakti. 1930'da yillik satigt 30 L'~ ton
olan Shell, 1958'de’ satiglarini 183 bin tona gikaracak ve etkin bir
yere sahip olacakt:. Shell, akaryakitin diginda petrol sanaylinde
yan Griin olarak irettigi kimyasal ham ve yan mamul mallan da
pazarlayacakti. Buniar endilstriyel ve tarimsal maddeler olmak
fizere iki gruptu. Sanayide kullandan kimyasal maddeler tekstil.
sanayi yaglari, boya sanayi, eritici maddeler, temizleyici
maddeler, sentetik fosfor ve amonyaktan oluguyordu. Tanmsal
alanda ise hagare $ldiiren, zararh otlars etkisizlegtiren kimyasal
maddeler tretilip satilacakti. Akaryakit-ve klmyasal maddelerin
diginda Shell, Turkiye'nin en biiylik asfalt satan firmasi olacakt.
Karayoltarina hiz verildigi 1950'lerde Shell asfalt plyasasmm
ylGzde 60'1ni elinde tutuyordu.

Bir diger petrol tekeli BP'nin Turklye deki faaliyetinin
‘gecmisi ise 1900'lu witlara kadar uzaniyordu. 1895'te
Romanya'da Ingiliz, Fransiz ve Romen sermayedarlar tarafindan
_kurulan Steau Romana, Tarkiye'de Avedikyan Kardegler
aracthgtyla lzmirde faaliyete gegmisti. Itk baglarda tenekeli olarak
sandiklar iginde getirilen gazyadt 1919'da Romen Bremen
Gesellschaftn lzmirdeki ana deposuna Romanya'dan dékme
olarak getirimeye baglanacakti, Steau Romana 1822'de
_Istanbul'da Romeneske Anglo Oriental Petroleum Lid. adiyla bir
temsilcilik kuracaktl. Bu sirket 1928'e kadar Romanya-Ingiliz Sark
Petro! Sirketi, 1928'den 1939'a kadar da Steau Romana British
" Ltd. adiyla faaliyet gdsterecekti. |kinci Diinya Savagi'nda
Romanya'nin Nazi Almanyasi tarafindan igsgali sonucu Steau
Romana buradaki faaliyetini Anglo-lranian firmasina
devredecekti. 1940'tan 1949'a degin- Anglo-iranian adiyla
faaliyetine devam eden girket, 1948'de Romanya'da petrol
millilestirilince Tirkiye'deki orgltinde de bazi dedigiklikier
yapacakil. 1949'un bagindan itibaren Steau Romana,
Tarkiye'deki faaliyetini BP (Aegean) Ltd. girketine devredecekti.

/
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BP, kurdugu BP Overseas Refining Co. araciliiyla da 1952'de
kurulan ATAS rafirierisine ortak olacakli. . .

Petrol faaliyetleri ile ilgili Snemli bir alan da kamuoyunda
tpgaz adi verilen LPG (sivilagtiniirmig petrol gazi)'nin dagitimiyla
ilgili idi. Turkiye'de Gretimi ve yaygin kuttanim 25 yil gibi kisa bir
gegmige sahip olmakla birlikte tlpgaz tiketimi huzia artiyor, bu -
artistan en bilytik yaran da dagitim sirketleri sagliyordu. 1985'te
900 bin tona, 1988'de 1 milyon 336 bin tona ulagan LPG'nin

dagtinyla ilgili irii-ufakl 36 firma yer ahyordu. Bununla birlikte
Kog¢ Grubu pazardan aslan payin kapiyordu. Kog, Aygaz
-aracilig ile pazarin yizde 30'unu, ortad oldugu Mobilgaz ile
birlikte ylizde 34'Unii elinde tutuyordu. ° .

~ Ikinci bayak dagitim girketi ipragaz ise pazarda yiizde
25'lik paya sahipti. TPAQ ile Yiicel Kurttepeli'ye ait Euraka Metal
firmasinin ortakh: olan lpragaz 1989 sonlarinda yabanci
sermayeli oluyordu. Ipragaz'in ylizde 48'una sahip Euraka Metal,
Fransiz Primagaz'in kontroliine gegince, lpragaz'in ortagt
Fransiziar oluyordu. l|pragazin TPAQ'daki hisseleri
«Ozellestirme» kapsamina alinmisti ve Primagaz bu paya da
talipti. Primagaz bu arada 1990 baglannda Bizimgaz't da 8 milyon -
dolara satin aliyor ve pazardaki payini yaklagik ylzde 30'a
© gikariyordu. . :

LPG dagtiminin dgiincd dnemii ismi Demirgren Grubu'na
ait, pazarda ylzde 17 pay) olan Milangaz'di. Boylece, Kog'a ait
Aygaz ve Mobilgaz ile Fransiz ortakl |pragaz, Bizimgaz ve
Milangaz pazarin ydzde 80'ini ellerinde tutarken, diger 31 girket
pazardan ancak ylzde 20'lik pay alabiliyorlardi.

-TABLO: 11

TOPGAZDA PAZARIN PAYLASIMI

: Dolum

B Stoklama Kapasitesl

Sirketin Adi =~ Kapasitesl {Ton} (IoniGi‘l_n)
Aygaz (Kog). . - . 21530 1.850
lpragaz - B 10,960 1.076
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Mobilgaz (Kog) '

~'Bizimgaz (Jpragaz) 1.600
Ocakgaz 1.925
Milangaz {Demiréran) 5.110
Mutfakgaz o 2.450
Ergaz 2.350
Diger 28 Firma 8.000

Kaynak: Petrol Igleri Genel Mudiirltiga.

1.550

TABLO: 12

240
500

200.

290

165

- 280

HOLDINGLER VE YABANCI SERMAYE

KOG GRUBU:

Sirket

Tiirk Traktsr

Turk Siemens
Tofag

Simko

Sark Sigorta
Otoyol

Otosan

Mako

Goodyear
General Elektrik
Etmag

Doktas .
Kog-Amerikan Bank
Altinyunus
Kog-GKN

Garanti Ingaat
BozkurtMensucat
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{kesi

halya

B. Almanya
halya

B. Aimanya
kalya

kalya
ABD

halya

ABD

ABD

B. Almanya
FC

ABD
Danimarka
Ingiltere

8. Almanya
Fransa

Yabanci
Pay) (%)
25

59

41

51

34

27

30

43

51

60
51
10

49

N

49

40

50

-
30
19
25
49
40
73
61
57
19
15
49
76
. 51
55
51
60
50



IS BANKASI:

* Sirket )

- Altinyunus ;-
ACS ‘
Arap-Tiiri( Bankasi
Unilever-lg

" Tirk Tuborg
Kirklareli Cam Sanayi
Trakya Cam Sanayi
Turk Pirelli ,
Istanbul Segman
ls-Genel Finansal
Tark Merchant Bank
Tofas '
Otomarsan
Ettas
General Elektrik
Titag Turizm End.
Mus Méyan Kaki
Celikkord A.S.
Karadeniz Su Uriinleri
Dosan
lzmir Demir Gelik

TSKB:

Sirket

Agema Anadolu Mak.
Bakirsan '
Gentag Genel Metal
Istanbul Segman
Karadeniz Su Urlinferi

M .
Danimarka
FC .
Libya
Hollanda
Danimarka
KB

FC .

halya

Japonya
Fransa
ABD
kalya

B. Almanya

Fransa
ABD

B. Almanya
B. Almanya

" halya

IKB
lsvigre
S.Arabistan

Utkesd

KB

KB

B. Almanya
Japonya
KB

Yabanci

31

60
63
55
10

10

51
41
60

47

25 -
60

28
26
51
34
80
31

Yabanct

25
14
37
34

60
41 .

s Bankas!

- Bavi(%)

10
34
20
38
12
40
50
25
1
40
40
"
11
31
25
26
10
48
10
10
69

TSKB

Pay| (%)
25

10

20
(13
18
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“Mug Meyankokil
Mardin Asbest
Siirt Meyankokii

- Tekstil Danigmanhik
Trabzon Giyim
Nasag

SABANCI:

Sirket

Ankara Hilton

BIFA
BNP-Di’esdner-Akbank
Susa

Tirk Philips

T. Philips Aydinlatma
Dusa
Beksa

Brisa

Cigna-Sa

Mersin Otelcilik

YASAR HOLDING:

- Sirket
Akril Kimya
Botas
DYO Sadolin
Pinar Su

. Tatinbank
Viking Kagt
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B. Alménya 25

KB - 30
B. Almanya. -~ 40
lsvigre 30
KB _ 34
Karma . 57
T Yabanct
(tkesi Payi (%)
ABD-Suudi - - 87
~B. Almanya 77
Fransa-B.Almanya 60
Ingittere’ 49 -
Hollanda 75
Hollanda _ 49
Fransa 49
Belcika 50
Japon . 3
ABD . ‘ 49
ABD 60
o Yabanci
Ded - Paw%)
ABD- ' 49
Danimarka ' 25
Danimarka - . 40
B. Almanya 34.7 _'
ABD. 4o
" Danimarka 56

10
20
21
55
15
. 30

23
40
51
25
51
51
50
64
51
40

Yasar‘ '
Pay1 (%)
571

70

B0

51

59

" 44



ECZACIBASI:

Sirket

Artema /
Dosan ‘

Crta Anadolu Seramik
Tiirk Pirelli

lpek Kagjit

Sanipak

CUKUROVA:

- §irket

Uluslararasi Bankas!
Robert Bosch
Tiirk Henkel

Turyag
OYAK-Renault

OYAK:

irket
Renault
Goodyear
Tam Gida

DOGUS:

Sirket

AGF Garanti Sigorta

Birlesik Korfez Bank
" Emirlikler Anadolu

Ulkesl

“B. Almanya

lsvicre
fsvigre

kalya

" ABD

ABD

Ukkest

- lsvigre

B. Almanya
B. Almanya
B. Almanya
Fransa

Fransa
ABD
IKB

Fransa
Katar
BAE

Yabanci

21
80

"33

3
50

50

"~ Yabanct

29
60

N

Yabanct

.44

51
16

Yabanci

50
50
80

Ewaclbag"'
)

50
50

7
40
50
42
14

OYAK .

42
i2
26

50
50
20
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Dérdiinct BSim
HOLDINGLERIN - YURT DISINDAK! SIRKETLERI

Diganidaki Kog Grubu

Gokulusiu Enka

Sabancl min Gug/Sa'lari

Bly(k Mateahhitler ve Ihracatgllarln Gus'lan
Tark Bankaciiinin Cokuluslulagmasi

- Gokuluslulagmada Madalyonun Obur YGza






Isvigre'de Kofisa, Ingiltere’de Ak International, S.
- Arabistan'da Enka Arabia, Irak'ta Kiska Construction, Cezayir'de
lzdas Alger, SSCB'de’ Bastag, Berlin'de Metas, Singapur'da’
Oceani¢ Finance, Fransa'da Banque International de’
Commerce... Artik Tiirkiye'nin 6nde gelen birgok holding ya da

sirketler grubu da «gokuluslu». Birgok gelismis ya da az gelismis

kapitalist Glkenin girketlerinin Tirkiye'ye «yabanci sermaye»
_ olarak yatirim yapmalan gibi Turk holdingleri de dig llkelere
yatirim yapiyor, orada gesitli sirketler kuruyorlar.

Bayiik holdingler iginde «sermaye ihraci» ‘izni alarak
disarda sirket kurmug dlanlarnin sayisi ne kadar? Ne kadarlik
sermaye ihraci yapiimig? Ozellikle 1980'den sonra baglayan
«diga aglima» siireciyle frzlanan «gokuluslulasma»nln envanteri
heniiz yok. En azindan konuyla ilgili Hazine Dig Ticaret
© Mastesarhi@ yetkililerinin ifadesi boyle. Bununla birlikte yurt
disina sermaye ihrag ederek kurulmusg sirket sayis 1987 itibariyle
144 olarak agiklandi. Disaridaki «izinii sermaye» ise 152 milyon
dolar. Turk CUS'lannin 37'si B. Almanya; 3117 Isvigre, 13'0
Ingiltere, 17'si ABD, kalam da diger iilkelerde. Turkiye'nin
«diinya sirketleri» neden &zellikle bu llkelerde yogunlagtyor ve
“neyle «igtigal» ediyorlar? Bu sorunun yaniti «gokulusiu» bir Trk
sirketinin, Sise Cam Toplulugu'na ait Camintern'in, bir
yetkilisince gbyle yanitlaniyordu; «Yurt diginda kurdugumuz
§|rkeﬂerden sagladigimiz yararlar goyle: :
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- Toplulugun ihtiyacs olan ithal girdilerin itk hesaplamalarla
ylizde 10 diizeyinde bir fiyat avantaji ile temin ediimesi mimkan.
Bunun yamisira ikmal siresi kisaliyor ve lthal girdileri ite finansman
asgari diizeyde tutulabiliyor.

- Tarkiye'de pazarlanabllecek cesitli hammadde ara mali
ve tiiketim maliannin en uygun fiyatlaria thali saglamyor

- Toplulugun-mamulleri Avrupa pazarlarinda birinci elden
dogrudan dogruya daha iyi tanihlabilecek. Dolayisiyla bu tanitim
sayesinde yeni- pazariar bulunabllecegmden toplulugun ihracat
artacak _

- Sige-Cam Grubu'nun Griini olmayan Tirkiye mengeli
mailanin da pazarlanmasina énem veriliyor.»

Bu &érnekte de ifade edildidi gibi, digarda kurulan Tark
sirketlerinin biiytk bir bdiim, esas olarak yapilan ithalatta araciyi
ortadan kalkdirma, ithalatl daha kisa strede, saghkl yapmanin yani
sira, girket araciligiyla yeni ihrag pazarlar, finans kogullari buima
gibi amaglara sahip oldukiarint ifade ediyoriard.

Dolayistyla kurulan girketlerin buyik bir bslami «dig
ticaret» ile iigili. Bununia birlikte Metas'in Berlin'de demir-gelik,
Sabanci'min Isvigre'de tekstil fabrikasi igletmesi drneklerinde
oldugu gibi «tiretim sermayesi ihraci» gergeklestiren birkag
sirket de yok degil. Ayrica son yillarda durulmug olsa bile yurt digl
miiteahhitlik faaliyetleri de birgok taahhit girketinin yurt disinda
kurulmasini beraberinde.getirdi. A§irhkla S. Arabistan'da oimak
Uzere, Enka, STFA, Kutlutag, Kiska gibi bliylk muteahhlthk
firmalarirn Kurduklan yurt digt girketler bu tirden.

- Yurt digina sermaye ihraci, 6zellikle Avrupa 1992 tek
pazar olgusunun gindeme gelmesiyle Snem kazandi. Avrupa
. ile entegrasyonun en énemli bir araci. otarak Avrupa'da sirket
almak ya da ortak olmak yolu kullanilimaya baslandi. Ozellikle .
bankalar, dnci rol Gstlendi.

Bu arada SSCB ve D. Avrupa pazanna da sermaye ihraci
~ yoluyla girme konusunda 1990 baglarinda Clddl achmlar
atilyordu.
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DISARIDAKI KOG GRUBU

Birgok alanda oldugu gibi, «gokulusiuluk»ta da ncili§i
Kog Grubu, yapti. «1946'da ilk Amerika yolculugum tiiccarliktan
¢ikig, sanayicilige gegisimin bastangig noktasi olmustur» diyen
Vehbi Kog, bu ilk ABD ziyaretinden dénisinin hemen
ardindan,. hiikiimetten 25 bin dolar sermaye ihraci izni alarak
New York'ta General Electric binastmin 25. katinda «Ram
Commercial Corporation»1 kurmustu.

Kog Grubu ile ltalyan Fiat Grubu'nun ortakhigi olarak -
kurulan Kofisa Trading. Company ise -1973'te ltalya'min
Lugano sehrinde kuruldu. Fiat ile Tirkiye'de Tofag, Turk Traktdr
gibi firmalarda ortaklik kuran Kog, bu ortakh@ disarda da
sOrdiirmiis oldu. Kog'un en eski elemanlarindan Bernar
Nahum'un ki oflu bu sirketi yonetiyordu. 1980'de girket
Cenevre'de biro agtt ve kisa siirede merkez olarak Cenevre'yi
segti. Ayni yil, Kog, Kofisa araciligiyla Frankfurtta Interbriicke
Gmbh adh bir dis girket daha kurdu. Union Bank of
Switzerland'in «1985%te Isvigre'nin en biyik 500 sirketi»
siralamasinda Kofisa Grubu, 429. sirada yer aldi. Kog-Fiat
ortakiigi Kofisa'min 1986 yili konsolide satiglar 73 milyar liraya
ulagmisti. Sirket, demir-gelik. rammaddeleri, metaller, yari
metaller, takim teigahlan,%anayi yatirim mallan, ingaat makinalan,
“miteahhitlik hizmetleri, otomotiv yedek parcalan ve rulman
konularinda udragiyordu. Kofisa, Thyssen, Danielli, Fiat,
Ferrovicra, Iveco, Metalgeselischaft gibi Gnlii firmalarla
anlagmalar yaparak hammadde ve yatinm maliarinda igbirligi
halindeydi. Kofisa Trading Co.'nun Tirkiye temsilciligini ise yine

Kog Grubu iginde yer alan Kofisa Dig Ticaret A.S. yapiyordu.
' Kog Holding'in yurt digindaki éhemli kuruluglarindan biri
de Isvigre'deki Inex Investment Extension Company
S.A. 1986'da Goodyear'a iltihak eden Uniroyal Endistri
T.A.$.'da girketin yizde 32.8'iik hissesi vardt. Inex'in faaliyeti ise
Isvigre'de siriiyordu. Kog Grubu'nun bir diger ¢okulusiu sirketi
ABD'deki Ramerica International'di. Sirket 13 Ocak
- 1981'de kuruldu. Kog Grubu yetkilileri kurulugun amacini sdyle
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ifade ediyorlardi: «Ramerica'nin kurulug amaci Kog Grubu
Sirketleri ile Turkiye ve ABD arasinda hem ihracat hem ithalat
olarak -ticaretin gelistirilmesidir.» Ramerica hazir giyim ve
demir-gelik Uriinleri ticareti ile u§ragiyordu. Ancak, is agirhids hazrr
giyim alamndayd.. $irket kendi adina ithal ettigi mali perakende
magazalarina satiyordu.

Ramerica'nin ilk faaliyet y|'I| olan 1985'te satlslari dort
milyon dolara ulagmigti. ‘ ‘

COKULUSLU 'ENKA

Yurt digina sermaye ihrag ederek sirket kuran sermaye
gruplarinin dnemlilerinden biri de Enka Grubu. Dig miiteahhitlik
~ ve ihracat alanlaninin énemli kuruluglanndan Enka'nin ingaat ile
ilgili yurt dig1 girketleri S: Arabistan’da; ibracat ile ilgili sirketleriise
ABD ve Avrupa'‘da yogunlagtyordu. ' ]

Enka'nin S. Arabistan'daki dért girketinden Ggline -S.
Arabistanl: Xene! (Zeynel) Industries Grubu ortakti. 1979'da
Riyad'ta kuruian Enka Arabia Lid.'nin ortakian Enka ingaat
San. A.S. ile Xenel Industries. Igletme ySnetiminde Enka'nin
egemen oldugu sirket 2500'den fazla isci istihdam ediyordu.
Enka ile Xenel gruplarinin bu ortakhg 1982'dé kurulan Gimtas.
Arabia Ltd. ve Kasktas Arabia Ltd. sirketleri ile strdU.

-Gimtag Arabia, Enka'nin Tarkiye'deki Gimtag adl gelik
imalat, montaj ve tesisat alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerinin
" Riyad'taki uzantis1 idi. Kasktag Arabia ise yine Enka'mn -
“Tirkiye'deki Kasktag adh girketinin {faaliyetlerini S. Arabistan'da

Suudi ortagyla birlikte ylrGtdyordu. Sirket temel, kazik, sondaj,
kalp ve tecrit iglemleri ile ugragtyordu. Enka’nin S. Arabistan‘daki
Suudi ortagl Xenel Grubu, 1986'nin Temmuz ayinda Tarkiye'de
5 milyar 600 milyon lira sermayeli Mass Holding A.S. adli bir girket |
kurdu. Yizde 100 yabanci sermaye ile kurulan sirketin ortaklan
Xenel Grubu iginde yer alan Saudi Cable Company, Xenel
Industries ve Suudi isadamlanndan oluguyordu. Holdingin ortadl
" Saudi Cable, bakir sektérinde faaliyet gbsteren ANKA Kablo,
Kavel ve Demirer Kablo'ya ortak olmustu. .
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£nka'nin Tarkiye'deki sirketierinden Pimag da faaliyetini S.
Arabistan'a kadar uzatmigti. PVC esasl basingl temiz su, pis su
ve pargalari, yagmur dereleri; yagmurlu sulama tesisleri
alanlarinda faaliyet goésteren Pimag'in S. Arabistan'daki
«yavru»sunun ad! Sipco Boru*Endiistrisi A.S. idi.

Enka'nin ihracat-ithalatta ilgili kurulugu Enka Pazarlama’nin
yurt disinda kurdudu sirket sayis| ise 6'ya ulagiyordu. Enka
Pazartama vyetkilileri bu sgirketleri konusunda soyle
konuguyorldrdi; «Enka Pazarlama ana ilke olarak ihracatcidir.
"Ama artik satt ihracatey bir kurulus olmay) agarak ulustararas ticaret
piyasastnda taninan, kabul edilen gokuluslu ticaret kurulugu
(trading house) olmayl amaghyor». Enka'mn yurt digindaki
girketleri, Tiirkiye'nin en bilyiik ihracatgt kurulusu olan Enka
Pazarlama'nin ihracat potansiyelini dikey ve yatay olarak
geligtirmeye galisirken ayni zamanda her yil ortalama 150 miilyon
dolarin izerinde 6zel ingaat makina ve malzemeleri alarak

miteahhitlik firmalarina satiyorlardi. Enka'nin yurt diginda dis -

ticaretle ilgili sirketlerinden biri de Entrade Fruits Ltd.
ingiltere'deki bu. girket Tirk sebze ve meyvelerini ithal ederek
Avrupa pazarina satiyordu. Sirkétin bir benzeri Entrade Fruits
Ltd. ach attinda B. Almanya'da faaliyet gosteriyordu. Enka'nin dig:
ticaretle ugrasan diger yurt digi firmalan ise suntardi: ABD'de
Entrade International, Ingiltere'de Entrade Ltd., Bati
Almanya'da Entrade Gmbh ve Isveg'te Entrade AB.

Enka Grubu bu girketleri diginda 1983'te Uzak Asya'ya da

uzandi. Enka, ABD, S. Arabistan ve Kuveytli ortaklarla birlikte -

Hong Kong ve Singapur'da faaliyet gbsteren Oceanic
Finance Hoiding kanal ile Uzakdodu finans ve ticaret
pazarlarindan pay aliyordu. Holdinge Tekfen Grubu da ortakti.

SABANCI HOLDING'IN «CUS/SA»LARI

1988 sonunda konsolide cirosu 6 trilyon 33 milyar firaya, ‘

bilango kan ise 750 milyar liraya ulagan Sabanci Holding'in de
yurt disinda 5 sirketi bulunuyordu. Avrupa ve ABD'deki bu
kuruluglann ugrag! alant agirlikla dig ticaret ve bankacilkit.

N
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Holding'in dig ticaret girketi Exsa, digandaki uzantilarinin da

- katkistyla ihracatini 1981'de 58.2 milyon dolardan 1988'de 278
milyon dolar diizeyine ulagtirrmsti. Holding'in ilk yurt digi girketi
olan Exsa Handels Gmbh 1877'de B. Almanya'nin Frankfurt
kentinde kuruldu. B. Almanya'min Tirkiye'nin ihracat ve
ithalatinda en yiiksek paya sahip olan ke olmasi bu segimde
etken oldu. 1 milyon DM sermaye ile kurulan ve sermayesi

" 1985'te 4 milyon DM'ye ¢ikarilan Exsa'mn ikinci girigimi ABD'nin
New York kentinde kurulan Holsa Trading Inc. oldu. 1982'de
400 bin .dolar sermaye ile kurulan Hoisa, Grubun ABD'deki
ihracat-ithalat faaliyetlerine agirlik veriyordu. 1984'te Sabanci
Grubu, Ingiltere’de iki girisimde bulundu. Yine dis ticaret
alaninda Londra'da 6 milyon DM sermaye ile Universal
Trading Ltd. kurulurken, Akbank'in «yavrusu» Ak
International Londra'da 5 milyon sterlin sermaye ile ige
bagladi. Banka, Londra'nin bankacilik merkezi olan City
bdigesindeki merkezde diger Ingiliz ve yabanci bankalarla ayni
kogullar aftinda bankacilik faaliyetini stirdiiriyordu.

Sabanci, dig ticaret ve bankacilik alanindaki yurt digs
sirketlerine 1986'da Isvigre'de, satin aldii. «Heftl» isimli bir
tekstil firmasini da ekliyor, boylece «lretim sermayesi ihraci»ni
da gergeklestirmis oluyordu.

BUYUK MUTEAHHITLER VE IHRACATCILARIN
CUS'LARI

Yurt disina sermaye itrag ederek girket kuran blylik
gruplar arasinda Enka'dan bagka diger blyuk taahhiit gruplan da
dikkati gekiyordu. STFA, Kutlutag, KISKA, Yiiksel Ingaat bunlarnin
- baglicalari. Bu gruplarin yurt digi sirketleri agirhikla ingaat

sektoriinde faaliyet gésteriyordu. 1988 yilv cirosu 850 milyar
~ liraya ulasan ve faaliyetleri Tiirkiye diginda S. Arabistan, Libya,
iran ve diger Orta Dogu Ulkelerinde stiren STFA'IN yurt diginda’
5 sirketi bulunuyordu. S. Arabistan'daki Rio STFA
Construction. Co. bunlarnn baginda geliyordu. Temel
Quarry and Mining ile STFA Meryepterv Engineering

96



agisindan Sendikalar Kanunu'ndaki gibi daha isabetli bir
duzenlemeye kavugturulmustur» (a.g.e:, s. 16-17).

TISK'in kazandigi énemli bir mevzi de KIT'lerin'3 kamu
igverenleri sendikasi gatis: altinda toplanmalarn ve TISK gatisi
altina girmeleriydi. Ancak kamu.igveren sendikalarn, TISK
ydnetim kurulunda sadece birer Uyelik alacak, dolayisiyla 29

“kigilik MESS, Tekstil, Kiplas gibi baylk patroniann borusunun
6ttiigi TISK ydnetiminde azinlikta kalacaklardi. Buna kargilk
bdeyecekleri aidatlaria TISK'ln gliciine gi¢ katacak olan kamu
igveren sendikalar:, holdinglerle devlet kaynasmasinin da yeni
bir kanah olacakiardl.

1960'lann baginda kurulan 1970'lerde olguniagan TISK,
. isci hareketi kargisinda etkin bir sermaye &rgiitld ofmamn yanisira -
- byuk burjuvaziye en.’azindan 1970'erin ortalarina degin
TUSIAD'in yaminda ikinci bir gigld ‘drgitienme olanad
saglyordu. Odalar Birligi diizeyinde kurulamayan hegemonya,
bu iki 6rgiit araciigiyla 1970'lerin ortafarina degin saglanmigti
denilebilir. Ancak 1970'erin ikinci yarnisindan itibaren bu
hegemonya sarsiimaya baslayacaktt, .

Kog, Sabanci, Yagar gibi bilyiik holdingler TISK'de
kuruius ve gelisme yillaninda sahip olduklari hegemonyay!
1970'lerin sonlar ve 1980'lerde bir diglide yitireceklerdi. Igveren
sendikalarina orta boy sanayicilerin dyeliginin ardindan,
baglangigta kurulan hegemonya yavas yavas sarsilacakti. Halit
Narin gibi «gérece biiyilk» denilebilecek sermayedarlar TISK'i
sitper bilylklere kargi kendi ¢ikarlarini savunmanin odagi
yapacaklardi. Sosyal politika konularinda TISK ile TUSIAD"n
hatta Odalar Birligi'nin genelde pek farkl tellerden galdiklan
soylenemezdi. Ancak sendikal miicadelenin kizigtigr 1970'lerin
ikinci yansinda, toplu sézlegmelere yaklagimla TISK ile TUSIAD'In
birbirlerine ters distikleri de gdzlemlenecekti. Sendikalann
taleplerini, tekelci konumlarindan . dolayr gdglisleyebiime
giictine sahip TUSIAD'ciar daha uzlagmaci bir tavir igine
girerken, TUSIAD'cilar kadar gliglii olmayan sermayedarlar -ki
- bunlar TISK'de sayica daha fazla duruma gelmislerdi- uzlasma
yerine catismayi tercih eder durumdaydiar. Bu nedenie
TUSIAD, birkag kez TISK'i sinif geliskilerini artirmakla
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elestirecekti. 1980'lerde kurulan anti-sendikal diizen bu sorunu .
ortadan kaldirmigti. Ancak bu-kez ekonominin diger makro

-politikalarinda farkh yaklagimlar sdzkonusuydu.’

1980"er boyunca, bagta faiz ve kur politikalar:, sonralar da -

‘ihracatta .izlenen «imtiyazh girketler» uygulamas: TISK'in

TUSIADtan farklilagtigi ana konular olmusgtu. Nitekim AET'ye tam, |
Uyelik bagvurusunun ardindan, «Tirk 6zel tegebbisi»ni kimin
temsil edecedi yeni bir sorun olmustu. Odalar Birligi ile TUSIAD
arasinda baglayan temsil gekigmesine sonradan TISK de dahil

-olacakti. Bu gekisme Avrupa Toplulugu Sanayiciler Birligi’

{UNICE)'ne yapilan bagvuruda iyice somutlagacakti. UNICE, bu
¢ drgutiin de bagvurusu kargisinda karar veremeyecek ve-
sorunu icra kuruluna gétirecekti. (HUrrlyet, 28 Temmuz.
1687). .

HUR TESEBBUS KONSEYI

TUSIAD tarafindan 1974 yilinda yéymlanan «lg

" Alemi-Hitkiimet lligkilerine Evrensel Bakig»-adh yayimin 31.

sayfasinda séyle deniliyordu: «|§ alemini temsil eden drgitler

tom ig aleminin dnemli sorunlan igin migsterek cephe teskil

edebilirler». Bu «cephe» kisa slre sonra kendini kamuoyuna
takdim edecekti. TUSIAD, TISK, TOB, tarim kesiminin 6rgiiti

~ Ziraat Odalart BIRIl ile esnaflarin 6rgiti Esnaf ve

Sanatkarlar Konfederasyonu'nu da yanina alarak Har
Tesebbids Konseyi'ni olugturmustu. 20 Ocak 1977'de
yapilan bu itk topiantidan sonra TISK'in Bagkam Halit Narin,
Miliiyet Bagyazari merhum Abdi Ipekgi'ye sunlarl sdyliyordu:
«Tarkiye'nin biitin hir tegebblsonin temsil ediidigi
tesekkiller, ‘anayasal haklarin ve hirrivetgi demokratik
parlamenter rejimin sarsiimak istenmesi kargisinda dayanigma
birligini kurma ihtiyacindan dolay! 1970'de baglatilan istigareferi

- 20 Ocak 1977'de ilk toplantisint yapmak suretiyle fiiliyata dokmiis

bulunmaktadir. Sebebi gayet agik. Bir ekonomik gikar mevzuu
degildir. Hikimefin biitin kuruluglariyla anayasal haklar ve

- demokrasiyi savunucu ¢alismalarmin yamnda bir yardimet hizmet
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gorevi ve amacini tagiyan yeni bir kurulustur» (Mll!lyet 24 Qcak
1977). Hur Tesebbus Konseyi, yasal bir dayanad olmamasina
kargin, dzellikle 1977-1979 arasinda etkili olacakti. 1980-1986
aras| faaliyetlerini durduran bu «cephe», 1986'da tekrar biraraya
gelecek ve dort toplanti yapacakti. Bu -toplantilann
. sonuncusundan ¢ikan bildiride demokrasiden, nifus artigina,

gelir dadiimindan, Avrupa ile |I|§k||ere kadar tiim siyasi konularda
gdrug belirtiliyordu.

Turkiye'de yasalarin glfte standanh 6zell|g|n|n bir érnegdi
Hiir Tegebbiis Konseyi'nde gérillilyordu. Higbir yasal dayanag
olmadi§ halde beg 6rglt biraraya gellp siyasi konular dahil olmak
tizere gesitli alanlarda politika tretebiliyorlardi. Ama ayni seyl iggi
sendikalari yapmaya yeitendiginde «sug» sayiliyordu. 1978 ve
1979 yillaninda DISK dnculigiinde-gok sayida mesiek kurulusu
ve dernek, demokratik platform adi attinda toplantilar yapmis,
sonugta, birinde zamanin Bagbakani'na ortak bir mektup
gondermigler, digerinde ise gdriglerini bir bildiri ile kamuoyuna
duyurmuglardi. Bu konu DISK davasinda énemii bir suclama araci
yapilmig, ardindan 1982 Anayasasi'nin 52. maddesinde bu konu
ile ilgili yasak konulmustu. Bu-madde sendikalanin demeklerle,
kamu kurulusu niteligindeki mesieki kuruluglarla ve vakifiarla’
- ortak hareket etmelerini yasakliyordu. Ancak, bu‘yasak iggi
sendikalari igin igletitircken; Har Tesgebbiis Konseyi'nl glugturan -
sermaye o6rgltieri i¢in gegerli olmuyordu.

IKV VE YASED
Biylk sermaye bazp 6zel alanlar igin de «uzman»
érgutlenmeler yoluna gitmis, AET konusunda [ktisadi Kalkinma

Vakfi (IKV)'mi, yabanc: sermaye konusunda ise Yabanm Sermaye
Koordinasyon Dernedi (YASED) ni kurmustu.

«Turkiye-AET iligkilerinde &zel sektériin uzman kurulugus
olarak tanitilan IKV, AET ile imzafanan 1 Aralik 1964'teki Ankara
Anlagmasi'nin hemen ardindan kurulmugtu. Kurucu. Gyeler -
Istanbul Ticaret Odast ile Istanbul Sanayi Odast idi. ITO'nun o
donemdeki Bagkani Behget Osmanoglu ile 1SO'nun Baskan
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Fazil Zobu'nun girigimiyle kurulan IKV'de, Odalar Birligi, Ziraat
Odalant Birligi, TISK, Ankara Sanayi Odasi ve Istanbul Ticaret
Borsas: «asil Uye» durumundalar. Asil ve kurucu Uyelerin diginda
IKV'de bir de «gdzlemci» lyeler bulunuyor. Aralannda Kog,"
Sabancl, Yagar, Eczacibasi, Alarko, Borusan, |g Bankasi'nin ve
Anadolu'daki bazi ticaret ve sanayi odalarinin bulundugu
«gozlemci» Oyeler, IKV genel kurulunda karara katiimiyor,
sadece izliyorlar. Kurucu Uyeler en az 5 milyon édemek sartiyla
genel kurula 5'er kigi, 5 mllyondan sonra Sdeyecekieri her iki
milyon icin 1'er Kisiyi; asil Gyeler ise ddeyecekleri her 2 milyon
igin 1 kisiyi genel kurula delege olarak gdnderebiliyorlar.

_Ozellikle 1987'de yapilan AT'ye tam iyelik bagvurusunun
ardindan 27 yilik kurujug énem kazanmaya baglayacaktl. IKV
Bagkanli§i'na da hem Avrupa ile olan iligkileri hem de yahudi
dinine mensup bulunmastnin yaratabilecedi olanaklar -
dustinilerek, Profilo'nun Yénetim Kurulu Bagkani Jak Kamhi
getirilecekti. :

IKV, Turkiye-AET iligkilerini temsil-tanutma, arastirma,
egitim, yayin ve ddkimantasyon dizeyinde sirddriyor.
_ Holdinglerin IKV diginda bir «uzman kurulug»lari da 1980'de
kurulan Yabanci Sermaye Koordinasyon Dernedi (YASED]) oldu.
30 Mayis 1980'deki resmi kuruluguna kargin, YASED'in dousu
daha 6ncelere dayaniyordu. Bazi yabanci sermayeli kuruluglarin
lst diizey ydneticileri, yabanci sermaye ve uygulamasy, ortaya
gikan sorunlar ve bunlarin ¢dzimleri, hikimet ile daha iyi diyalog
kurulmas gibi konularn gériismek lzere ayda bir kez Kog'un
Divan Oteli'nde toplaniyorlardi. «Divan Kullibi» diye tamnan bu
topluluk Kisa strede YASED'i olusturacaktl. Kurucu dyeler,
Tofag, Oyak-Renault, Goodyear, Pirelli, MAN, Roche,
Otomarsan, Hektag, Glaxo ve Philips firmalarinin yoneticilerinden
oluguyordu. Kurulugundan kisa bir sire sonra yabanci sermaye
konufarinda etkin bir giig durumuna gelen YASED'e 1987
baginda liye sirketlerin sayist 80'i bulacaktr.

Her sirket dernekte iki ydnetici a